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„Brakuje półprzewodników!” tak w połowie 2021 roku krzyczały nagłówki gazet,
portali internetowych, paski informacyjne stacji telewizyjnych. Niektóre montownie
samochodów stanęły, czas oczekiwania na nowe auto wydłużył się do roku, ceny
większości urządzeń elektronicznych ruszyły w górę.

Braki półprzewodników uświadomiły nam kilka rzeczy – uzależnienie łańcuchów
dostaw od fabryk azjatyckich, niedostatek zasobów i zdolności produkcyjnych w
Europie, kruchość modelu operacyjnego „just-in-time”. Przede wszystkim jednak,
zdaliśmy sobie sprawę jak bardzo jesteśmy uzależnieni od elektroniki, naszych
inteligentnych samochodów, telefonów, komputerów, lodówek, kuchenek, mieszkań,
fabryk. Dziś elektronika umieszczana jest wszędzie, warunkując efektywność naszych
działań w życiu zawodowym i wygodę w życiu prywatnym. I będzie jej jeszcze więcej.

W naszym raporcie przyglądamy się sektorowi elektronicznemu przede wszystkim
przez pryzmat aktualnych trendów w zakresie produkcji, organizacji łańcuchów
dostaw oraz inwestycji zagranicznych. Skupiamy się na Polsce i na Pomorzu, ale
pokazujemy też szerszy obraz. Pandemia ujawniła wszystkie słabe punkty
globalnego modelu produkcyjnego jednocześnie stymulując, przynajmniej
częściowo, powrót do bezpiecznych rozwiązań „just-in-case”, co z kolei niesie
konieczność realizacji nowych projektów inwestycyjnych jak najbliżej rynków
końcowych. Jak Pomorze odnajdzie się w tej nowej rzeczywistości? Czy możemy
liczyć na nowe inwestycje? Czy firmy, które już u nas produkują będą się rozwijać?
Jeśli tak, to w jakich kierunkach? Wreszcie, czy mamy szanse na fabrykę
półprzewodników? Serdecznie zapraszamy do zapoznania się z naszymi analizami i
opiniami naszych inwestorów.

Zespół Invest in Pomerania 
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M E T O D O L O G I A

Celem niniejszego raportu jest przedstawienie ogólnej sytuacji sektora elektronicznego na
Pomorzu oraz pokazanie najważniejszych trendów, które w sektorze aktualnie zachodzą.
Mając na uwadze interdyscyplinarność elektroniki oraz pamiętając o założeniu, jakim było
najbardziej kompleksowe przedstawienie sektora, w naszym badaniu oprócz samej produkcji
elektroniki poruszyliśmy również tematykę rozwoju oprogramowania. Branża ta jest ściśle
powiązana z urządzeniami elektronicznymi, a wręcz warunkuje ich działanie. 

Wspominamy również o producentach komponentów, którzy nominalnie przynależąc do
sektora urządzeń elektrycznych, również mają istotny wpływ na rozwój elektroniki na
Pomorzu. W raporcie znalazło się także miejsce na systemy magazynowania energii. Choć
formalnie takie systemy nie są urządzeniami elektronicznymi, to ze względu na elektronikę
będącą integralną ich częścią, jest to istotny element, który powinien zostać uwzględniony w
raporcie. Produkcja oraz montaż systemów magazynowania energii jest zresztą jedną z
bardziej perspektywicznych branż, z istotnym potencjałem do rozwoju na Pomorzu.

Jako podstawową metodę badawczą przyjęliśmy bezpośrednie wywiady z przedstawicielami
zidentyfikowanych przez nas kluczowych firm reprezentujących sektor na Pomorzu, które 
 odpowiedziały na nasze zaproszenie do współpracy: Flex, Aptiv, Lacroix Electronics, Radmor
oraz Intel. Informacje pozyskane od firm stanowią oś, wokół której raport został stworzony i
następnie uzupełniony dodatkowymi danymi obrazującymi poszczególne zjawiska.

Przygotowując raport, korzystaliśmy z danych bilansów zagranicznych zgodnych z najczęściej
rozpowszechnioną klasyfikacją taryfową (CN - nomenklatura scalona oraz HS - harmonized
system). Źródłami danych, na których się opieraliśmy są SWAID (portal analityczny Głównego
Urzędu Statystycznego) oraz Trade Map (portal analityczny stworzony przez International
Trade Centre UNCTAD/WTO). 

W większości przypadków analizie podlegała kategoria nr 85 niniejszej klasyfikacji, która
kumuluje różnorodne grupy produktów elektrycznych i elektronicznych. [1]

W analizach dotyczących rynku pracy głównym źródłem danych, poza wywiadami z lokalnymi
firmami, były dane o zatrudnieniu w podziale na klasyfikację PKD. [przypis na końcu raportu:
W celu obliczenia sumarycznego zatrudnienia w sektorze dla województwa pomorskiego
wzięliśmy pod uwagę następujące kategorie PKD: C.26, C.27 oraz J.62)
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Raport powstał we współpracy z:



Od 2018 roku Polska należy do grona rozwiniętych gospodarek (FTSE
Russell) ze stabilnym ratingiem na poziomie A2 (Moody’s). [1] Została
także zakwalifikowana do grupy państw odznaczających się najbardziej
przyjaznymi warunkami do prowadzenia działalności oraz inwestowania
(Ease of doing business). [2]

I .  P O L S K A  -  O U T L O O K
G O S P O D A R C Z Y
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W 2021 roku PKB Polski wzrósł o 5,7 proc. w porównaniu do roku poprzedniego (w
którym Polska, jak większość gospodarek na świecie doświadczyła recesji
spowodowanej pandemią Covid). Silne odbicie zawdzięczamy przede wszystkim
pozytywnym nastrojom konsumentów, co w naturalny sposób wpłynęło na kondycję
przemysłu. [3]

Wzrost PKB w 2021
roku

Największa gospodarka
w Europie Środkowo -

Wschodniej
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Polska jest jednym z najważniejszych rynków
pod kątem napływu bezpośrednich
inwestycji zagranicznych w Europie. W 2021
roku znalazła się na   4. miejscu pod kątem
kapitału zainwestowanego w ramach BIZ
oraz liczby projektów.  Jednocześnie plasuje
się na 1. miejscu pod kątem nowych miejsc
pracy stworzonych przez inwestorów
zagranicznych (FDI report 2022). [4]

Wskaźnik PMI dla przemysłu w marcu 2022
roku wyniósł 52,70 pkt. Pozostaje on
niezmiennie pozytywny od lipca 2020 roku (z
wynikiem powyżej 50 pkt). [5]

2018 2019 2020 2021
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Produkt krajowy brutto w latach 2018 - 2021
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Zarówno polski import, jak i eksport wykazują
zbliżone reakcje na bodźce rynkowe. Rok 2019 był
trudny dla wymiany handlowej Polski, co
odzwierciedla spadek wielkości krajowego importu i
eksportu. Pomimo wybuchu pandemii COVID-19,
dane za rok 2020 nie potwierdzają utrzymującej się
tendencji spadkowej. Zarówno import, jak i eksport,
w porównaniu do roku 2019 zanotowały niewielki
wzrost.

Bilans polskiej wymiany handlowej jest aktualnie
ujemny. W 2020 roku polski eksport wyniósł 254,2
mld USD, podczas gdy wartość importu to 254,7 mld
USD. Wartość sprowadzanych z zagranicy
produktów, w szczególności z Chin, wciąż przewyższa
wyniki wysyłki produkowanych towarów z Polski
poza jej granice. [6]
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2016 2017 2018 20202019
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Wartość Importu [tys. USD] Wartość eksportu [tys. USD]

188 517 819

217 978 576

217 978 576

246 653 880

254 660 433

196 455 270

221 307 621

261 815 269

251 864 773

254 169 032

W Y M I A N A
H A N D L O W A
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Sektor elektroniczny od lat pełni rolę motoru napędowego polskiej
gospodarki. Ze względu na nieustający postęp technologiczny, branża
cechuje się niezwykłą dynamiką rozwoju. Głównymi podmiotami na rynku
pozostają firmy z kapitałem zagranicznym, które od lat 90. XX wieku,
uruchamiają nowe zakłady produkcyjne w kraju.

I I .  P O L S K I  S E K T O R
E L E K T R O N I C Z N Y
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Różnica między

importem a eksportem
w latach 2019 - 2020

 
Wartość polskiego

eksportu elektroniki w
2020 roku [1]
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Pomimo zauważalnej różnicy pomiędzy
wartością polskiego importu elektroniki a
jej eksportem, obie te wartości na
przestrzeni lat w podobny sposób
reagowały na aktualne trendy gospo-
darcze. Zarówno import, jak i eksport
produktów elektronicznych z Polski co
roku wzrastał. Ogólny wzrost wymiany
handlowej Polski w sektorze elektro-
nicznym został zaburzony przez wyniki z
2019 roku, kiedy to zanotowano spadki na
poziomie 2 mld USD w przypadku
importu oraz 2,5 mld USD dla eksportu. 
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W Y M I A N A  H A N D L O W A

 
Wartość polskiego

importu elektroniki w
2020 roku [1]

Od 2016 roku przewaga importu nad
eksportem elektroniki w przypadku
Polski stale się powiększa. Szczególnie
zauważalny jest skok między rokiem
2019 i 2020, kiedy to różnica wyniosła
5,4 mld USD. Wybuch pandemii
koronawirusa zmusił społeczeństwo
do adaptacji do zupełnie nowych
warunków oraz zmiany przyzwyczajeń
w kwestii trybu pracy oraz nauki.
Zapotrzebowanie na elektronikę
użytkową, a w szczególności kompu-
tery przenośne, od 2020 roku stale
rośnie. [3]

 5,4  34,9  29,4 
mld USD mld USD mld USD
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 Chiny (12,1 mld USD)
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Niemcy (9,3 mld USD)

Francja (2,4 mld USD) 

Wielka Brytania (1,8 mld USD)

Niemcy (5,3 mld USD)

Holandia (2,1 mld USD)

import 
eksport

GŁÓWNI PARTNERZY W IMPORCIE I  EKSPORCIE
PRODUKTÓW ELEKTRONICZNYCH [2]



Największym hitem eksportowym Polski są
odbiorniki TV, radiowe oraz aparatura do
zapisu lub odtwarzania dźwięku i obrazu.
W tym przypadku wartość eksportu
wynosi 23,8 mld PLN. [4] Jest to grupa
produktów atrakcyjnych zarówno pod
względem eksportu, jak i sprzedaży w
Polsce. W sumie wartość produkcji RTV na
terenie Polski w 2020 roku wyniosła ponad
36 mld zł. [5]

Poza tym Polska z powodzeniem eks-
portuje produkty telekomunikacyjne (12,7
mld PLN) oraz przewody elektryczne (11,9
mld PLN). [6] Najszybciej rosnącą pod
kątem sprzedaży grupą produktów są
akumulatory elektryczne i separatory. W
tym przypadku polski eksport osiągnął
wartość na poziomie 20,6 mld PLN. [7]

Polska od lat pozostaje także kluczowym
europejskim rynkiem w zakresie produkcji
artykułów gospodarstwa domowego. Tylko
w 2020 roku wyprodukowano 24 mln sztuk
dużego AGD. Między innymi dzięki
inwestycjom zagranicznym, Polska
odpowiedzialna jest obecnie za 35% całej
unijnej produkcji AGD. [8]
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HITY
EKSPORTOWE
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Do najczęściej importowanych do Polski produktów należą urządzenia telekomuni-
kacyjne (21,7 mld PLN). Istotny wkład w Polski import z dziedziny elektroniki mają także
elektroniczne układy scalone (12,8 mld PLN). [9] Ogólny bilans wymiany handlowej w
zakresie produktów elektronicznych krajów Europy Środkowo-Wschodniej jest ujemny. W
2020 roku wyniósł on -4,2 mld USD. Polska na ich tle, pomimo zarówno trzeciej co do
wielkości wartości importu, jak i eksportu, charakteryzuje się największym ujemnym
bilansem. Jako kraj z jedną z największych populacji w regionie Europy Środkowo-
Wschodniej, Polska wykazuje wysoki poziom zapotrzebowania na tego rodzaju produkty,
podczas gdy produkuje ich zdecydowanie mniej. Tak wysoka wartość importu w całym
regionie może także świadczyć o potencjalnej opłacalności płynącej z lokowania tu
nowych inwestycji produkcyjnych w kontekście skracania łańcuchów dostaw. [10]

IMPORT PRODUKTÓW ELEKTRONICZNYCH POD
KĄTEM POTENCJALNYCH INWESTYCJI

SPRZEDAŻ ELEKTRONIKI W POLSCE

 

 W 2020 roku rynek elektroniki w Polsce urósł o 15% i osiągnął
wartość ponad 36 mld PLN. Za przeważającą część tej wartości
odpowiada elektronika użytkowa, która podczas pandemii
COVID-19 okazała się głównym obiektem zainteresowania wśród
produktów elektronicznych w Polsce. Nawiązując do danych
udostępnionych przez firmę PMR przewiduje się, iż w ciągu
następnych pięciu lat rynek RTV, AGD oraz elektroniki użytkowej
będzie rósł średnio w tempie 3-5% rocznie. Idąc tym tropem, jeśli
przewidywania PMR okażą się słuszne, w samym 2022 roku
wartość rynku detalicznego sektora elektroniki użytkowej w
Polsce może przekroczyć pułap 40 mld PLN. [11]

+15%
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Do grona największych graczy z sektora elektronicznego inwestujących w Polsce zaliczyć
można między innymi takie przedsiębiorstwa jak Samsung, Dell, LG Electronics, Flex,
Nokia, Jabil, Aptiv, Whirlpool, Indesit czy Electrolux. Firmy stale zwiększają swoje
zdolności produkcyjne i rozwijają realizowane procesy, co świadczy o pozytywnym
postrzeganiu Polski jako bezpośrednich inwestycji zagranicznych (BIZ).[12] 

SAMSUNG, WRONKI
budowa nowej fabryki oraz
rozbudowa już istniejących
obiektów. Produkcja wyrobów
AGD - lodówek i pralek. [13]

SHARP, OSTASZEWO

odkupienie praw do swojego
oddziału, wybudowanego w 2006

roku. Produkcja telewizorów
Sharp oraz niektórych urządzeń

multimedialnych marki
Blaupunkt. [16]

BSH, ŁÓDŹ
uruchomienie fabryki zmywarek.

[18] 

KIMBALL ELECTRONICS,

TARNÓW PODGÓRNY

produkcja wyrobów elektronicznych
dla branży automotive,

przemysłowej i medycznej.
Inwestycja - zwiększenie mocy

produkcyjnej. [14]
 

budowa fabryki separatorów
bezpieczeństwa. [17]  

LG ELECTRONICS, BISKUPICE
PODGÓRNE

Otwarcie fabryki produkującej
telewizory. Warszawa - otwarcie
centrum badawczego,
zajmującego się rozwojem
technologii sztucznej inteligencji.
[19]

TCL, ŻYRARDÓW

GARMIN, BISKUPICE
PODGÓRNE

Produkcja paneli multimedialnych
do pojazdów cywilnych oraz
motocykli. [15]

PRODUKTY I  INWESTYCJE -  POTENCJAŁ POLSKI

F O C U S  O N  E L E C T R O N I C S  S E C T O R  I N  P O M E R A N I A  2 0 2 2

15



Sektor elektroniczny jest jednym z kluczowych sektorów gospodarki
województwa pomorskiego. Na dynamiczny rozwój Pomorza wskazują
obecne w nim międzynarodowe firmy, potencjał edukacyjny oraz
kadrowy.

I I I .  E L E K T R O N I K A  N A
P O M O R Z U
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Globalnie sektor elektroniczny charakteryzuje się wysokim stopniem rozproszenia
geograficznego oraz, jednocześnie, silnie zintegrowanym łańcuchem dostaw, co w naturalny
sposób umożliwia wielu lokalizacjom na zaistnienie w łańcuchu wartości. Co istotne, wysoki
stosunek wartości do masy produktu w dużym stopniu niweluje koszty transportu pomiędzy
lokalizacjami, w których odbywają się różne etapy produkcji. W rezultacie powszechnym
modelem biznesowym jest outsourcing i offshoring tych procesów, które są bardziej
pracochłonne i wymagają zatrudnienia większej liczby pracowników.

W bardzo uproszczony sposób strukturę sektora można opisać następująco: 

Z jednej strony mamy producentów - właścicieli brandów OBM, którzy koncentrują w ramach
własnej organizacji produkcję i usługi o wysokiej wartości dodanej, czyli B+R, projektowanie,
marketing czy sprzedaż. Z drugiej strony mamy globalnych producentów kontraktowych
(dostawców EMS), czyli firmy, które gotowe koncepty przekształcają w końcowe produkty.
Warto odnotować, że nie oznacza to, że dostawcy EMS odpowiadają jedynie za nieskom-
plikowaną, pracochłonną produkcję. Wręcz przeciwnie, coraz częściej integrują procesy o
wysokiej wartości dodanej przejmując od klientów np. projektowanie nowych produktów.
Wreszcie należy wskazać dostawców komponentów, takich jak półprzewodniki czy obwody
drukowane. Również tutaj procesy produkcyjne bardzo często charakteryzują się wysoką
wartością dodaną.

Mówiąc o sektorze elektronicznym na Pomorzu warto brać pod uwagę ten właśnie szerszy
kontekst i strukturę funkcjonowania branży. W regionie bowiem od lat funkcjonują zarówno
firmy OBM, EMS jak i dostawcy komponentów. Należy również podkreślić zachodzącą zmianę
paradygmatu hardware-software. 
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STRUKTURA SEKTORA

Tradycyjny, odchodzący powoli do lamusa, model rozwoju
produktów elektronicznych zakłada, że najpierw projektujemy i
tworzymy hardware, aby następnie opracować software, który
umożliwi pełną funkcjonalność produktu. Dziś do projektu
podchodzi się kompleksowo, prace nad hardwarem i softwarem
prowadzone są symultaniczne, aby już na początkowym etapie
wykluczyć możliwości błędów i zapewnić maksymalną integrację 

mówi Bartosz Ciepluch, Vice President, Datacenter, AI and
Networking Poland General Manager w Intel

 

OBM 
original brand manufactures

EMS
electronics manufacturing services
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Niewątpliwie firmą typu OBM, która zainicjowała historię rozwoju
sektora elektronicznego na Pomorzu jest Radmor. Firma wywodząca
się bezpośrednio ze spółki Morska Obsługa Radiowa Statków już od
1947 roku produkuje w Gdyni urządzenia radiokumunikacyjne na
użytek sektora wojskowego i prywatnego.

„Firma została założona przez pracowników Politechniki Gdańskiej,
którzy zajmowali się remontami i serwisem sprzętu, który trafił do
Polski w ramach reparacji po wojnie” – opowiada Zbigniew Furman,
Dyrektor ds. Sprzedaży w Radmorze. „W kolejnych latach firma
skupiła się na produkcji sprzętu wykorzystywanego na statkach:
echosond, urządzeń nawigacyjnych i następnie radiokomu-
nikacyjnych. W latach 70. firma zatrudniała aż 2500 osób. Wtedy
też Radmor zaczął produkować sprzęt audio, w tym słynną
Radmorynę”.

Niemniej o prawdziwym rozwoju sektora elektronicznego w regionie
możemy mówić dopiero od lat 90. XX wieku, kiedy na szerszą skalę
zaczął do Polski napływać kapitał zagraniczny. W 1991 roku w
Kwidzynie, firma Brabork uruchomiła fabrykę telewizorów na licencji
Phillipsa. 4 lata później powstała firma JV pomiędzy Phillipsem a
Braborkiem, żeby ostatecznie wyodrębnić spółkę produkującą
głowice i sprzedać ją w 2002 roku Jabil Circuit.

"W tym czasie w Kwidzynie zaczął tworzyć się lokalny łańcuch
dostaw. Phillips zaczął ściągać do regionu swoich dostawców i w
ten sposób w 1997 roku powstała tu fabryka Lacroix” – komentuje
Andrzej Mrozik, Dyrektor Generalny, Członek Zarządu Lacroix
Electronics Sp. z o.o..

HISTORIA ELEKTRONIKI  NA POMORZU –
TRÓJMIASTO,  KWIDZYN,  TCZEW

 

Trójmiasto

Tczew

Kwidzyn

1947

1991
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Podobnie, do lat 90. sięga historia gdańskiego oddziału Aptiv. Firma
istnieje od 1995 roku. W trakcie 27 letniej historii zakład dynamicznie
się rozwijał oraz był kilkukrotnie rozbudowywany. Gdański oddział
Aptiv jest fabryką zintegrowaną pionowo (oprócz montażu finalnego
zakład wytwarza komponenty elektroniczne (płytki PCB, kamery oraz
komponenty z tworzywa sztucznego)

„Aptiv jest światowym liderem technologii, zatrudniającym ponad
190 000 osób w 127 zakładach produkcyjnych i 12 głównych centrach
technicznych na całym świecie. Jesteśmy obecni w 46 krajach i
stawiamy czoła najtrudniejszym wyzwaniom związanym z
mobilnością poprzez nasze głębokie doświadczenie w zakresie
oprogramowania i integracji systemów, dostarczając naszym
klientom rozwiązania istotne dla rynku.” – tłumaczy Rafał Brejza,
Dyrektor Generalny zakładu Aptiv w Gdańsku.

Trochę inaczej z kolei, jako kluczowy ośrodek produkcji elektroniki na
Pomorzu, rozwinął się Tczew. W tym wypadku mieliśmy do czynienia z
potężną inwestycją greenfieldową, kiedy w 2000 roku jeden z
największych producentów kontraktowych – Flextronics - ogłosił
budowę parku przemysłowego, który miał obsługiwać rynki
skandynawskie pod kątem produkcji systemów telekomunikacyjnych.

Rozwój software’u

Ta część sektora zaczęła rozwijać się niezwykle dynamicznie w
Trójmieście już od początku lat 90., głównie za sprawą polskich
przedsiębiorców i w tym kontekście niewątpliwie należy wymienić
Prokom. Z czasem coraz istotniejszymi podmiotami stawały się spółki
z kapitałem zagranicznym. Tutaj wymienić można Olicom, Lufthansa
Systems czy Jeppesen, A Boeing Company. W 1999 roku za sprawą
globalnego przejęcia duńskiego Olicomu, w Gdańsku pojawił się Intel,
aby w kolejnych latach stać się kluczowym przedstawicielem sektora
IT na Pomorzu, a jednocześnie rozwinąć się jako największe w
Europie, zatrudniające już 3000 inżynierów, centrum B+R korporacji w
Europie. Aktualnie w regionie w sektorze związanym z rozwojem
oprogramowania pracuje 25 tysięcy osób, zarówno w mniejszych
lokalnych software house’ach, jaki i w wielkich międzynarodowych
korporacjach, które na przestrzeni ostatniej dekady lokowały swoje
centra w Trójmieście (m.in.: Amazon, Sii Poland, Dynatrace, Epam
Systems, Ciklum, Kainos,).

1995

2000

lata 90.



FLEXTRONICS (FLEX POLAND)

RADMOR

GEMALTO

INTEL

PHILIPS

LACROIX ELECTRONICS

IKU
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WYBRANE MARKI

DELPHI

JABIL CIRCUIT

APTIV

THALES

PORTFOLIO PRODUKTÓW

Sektor elektroniczny jest obecnie jednym z najdynamiczniej rozwijających się sektorów
gospodarki pod kątem oferowanych produktów. Niewątpliwie wiąże się to z
wszechobecnością urządzeń elektronicznych w naszym życiu i w efekcie ma bardzo silne
oddziaływanie na operacje producentów (zwłaszcza w kontekście firmy EMS), które z
jednej strony muszą dostosowywać się do cyklów koniunkturalnych w poszczególnych
branżach, a z drugiej oferować elastyczność produkcji swoim klientom. Pod tym kątem
przykłady pomorskich firm doskonale obrazują tę charakterystyczną cechę sektora.

1947

1991

1995

1996

1997

1999

2000

2001

2002

2017

2019
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Z kolei Flextronics rozpoczął od produkcji infrastruktury telekomunikacyjnej: 

 

Przez pierwsze 15 lat naszej działalności, około 95% produkcji to była
infrastruktura telekomunikacja, stąd też wybór północnej Polski – w tamtym
czasie top firm z sektora telekom to były firmy skandynawskie. Logistyka była
niezwykle istotna.

mówi Stanisław Motylski, Dyrektor Generalny zakładu Flex w Tczewie.

Aby uniezależnić się od cyklów koniunkturalnych, od 7 lat Flex rozwija kolejne obszary
działalności. Obecnie telekomunikacja (w tym rozwiązania dla 5G) odpowiadają za 55%
produkcji. Pozostała część to m.in.: elektronika przemysłowa, kamery, ładowarki do
samochodów elektrycznych.
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W 2018 roku nasz zakład zmienił zdecydowanie
profil produkcji przechodząc z mechatroniki w
stronę optoelektroniki. Ten ostatni strumień
jest obecnie najszybciej rosnącym, a nasz
zakład został wybrany w ramach grupy jako
wiodący w tym zakresie.

mówi Rafał Brejza, Dyrektor Generalny
zakładu Aptiv w Gdańsku
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Z kolei 80% produktów wytwarzanych w zakładzie Lacroix w Kwidzynie trafia do sektora
automotive – są to przede wszystkim systemy oświetleniowe oraz w mniejszym stopniu
amplitunery. Ta część produkcji zaczęła być rozwijana dopiero na początku XXI wieku.
Pozostałe produkty trafiają do sektora smart home/industry.

Jako nieliczni mamy w jednym miejscu zarówno produkcję
elektroniki, jak i prefabrykację blachy i metalu. Chodziło o to,
żeby produkować w jednym budynku obudowy, w drugim
elektronikę, składać wszystko w finalny produkt, okablowywać,
dodać software i mieć gotową stację bazową dla sektora
telekomunikacyjnego. 



Radmor natomiast zasadniczo od początku istnienia koncentruje się na rozwiązaniach
radiotelekomunikacyjnych (i przez jakiś czas na sprzęcie audio), niemniej zmienił się
diametralnie odbiorca produktów.

Jesteśmy firmą typu EMS, lecz nasze ambicje wykraczają dużo dalej -
mamy swój dział B+R i naszym celem na przyszłość nie jest po prostu
świadczenie usług produkcji elektroniki, ale projektowanie i
produkowanie nowych komponentów czy urządzeń opracowanych
właśnie przez nas. W tej chwili ta część naszej działalności stanowi
jedynie 5-7% obrotu. W kolejnych 5 latach chcemy, aby ten  współczynnik
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Kwestia rozszerzenia usług o NPI/R&D jest niewątpliwie kierunkiem, w którym już od
jakiegoś czasu podążają firmy EMS. 

W ciągu ostatnich 10 lat obserwuje się duże zapotrzebowanie
klientów nie tylko na wytworzenie samego produktu na
podstawie gotowego projektu, ale i wsparcie we wdrożeniu
produktu poprzez współpracę z działem R&D klienta.
Współpraca ta polega między innymi na walidacji materiału,
weryfikacji designu, ogólnej ocenie jakości i czasochłonności
danego produktu.

komentuje Stanisław Motylski - Dyrektor Generalny zakładu Flex
w Tczewie

kamery oświetlenie układy 
sterujące

urządzenia
telekomunikacyjne

dokumenty
tożsamości

infrastruktura
data centre i

teleinformatyczna

software/
firmware
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wzrósł do minimum 20-25%, co naturalnie oznaczać będzie również rozwój naszego
zakładu w Kwidzynie. Dla przykładu aktualnie rozwijamy układy elektroniczne sterujące
zmianami biegów w rowerach elektrycznych.

mówi Andrzej Mrozik, Dyrektor Generalny, Członek Zarządu Lacroix Electronics Sp. z o.o.



Ewoluuje również zakres działalności centrum badawczo-rozwojowego Intela. Przez pierwsze
lata po przejęciu Olicomu, w Gdańskim oddziale pracowano głównie nad architekturą
urządzeń do sieci komórkowych. W 2005 roku, kiedy nastąpił zwrot w polityce korporacyjnej
firmy, nowym obszarem badań stała się grafika komputerowa. W kolejnych latach dochodziły
kolejne specjalizacje.
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Tak, jak od początku istnienia byliśmy
dostawcą dla sektora publicznego (transport,
policja, kolej), tak produkcja dla sektora
wojskowego rozpoczęła się dopiero w latach
90., kiedy nawiązaliśmy współpracę z firmą
Thomson  (obecnie  Thales)  i  zaoferowaliśmy  

Aktualnie pracujemy m.in.: nad softwarem do platform centr danych. Są to
rozwiązania wykorzystywane zarówno przez instytucje państwowe i firmy
prywatne. Po części specyficznym zastosowaniem tych rozwiązań jest
także firmware, który tworzymy w Gdańsku dla branży pojazdów
autonomicznych. Takim flagowym produktem jest Intel Manageability
Engine Ignition Firmware, wykorzystywany w samochodach klasy
premium i umożliwiający kompleksowe monitorowanie i zarządzanie
osiągami pojazdu.

Pracujemy również w obszarach związanych z akceleratorami sztucznej inteligencji, które
bazują na architekturze sieci neuronowych, opracowujemy rozwiązania związane z
networkingiem i przetwarzaniem danych, a więc będzie to oprogramowanie kart
sieciowych i sprzętu sieciowego nowej generacji, pracujemy nad oprogramowaniem kart
graficznych. Należy też wspomnieć o systemach security. Intel stworzył rozwiązanie SGX,
nowoczesną technologię zlokalizowaną bardzo blisko hardware’u i izolującą back-end od
elementów dostępnych dla użytkownika. Nad tym również pracujemy w Gdańsku 

mówi Bartosz Ciepluch, Vice President, Datacenter, AI and Networking Poland
General Manager w Intel.

MONowi nasze radiostacje, które do dziś są przez nas
produkowane i wykorzystywane przez polskie siły zbrojne. Od
tamtej pory zmienił się profil produkcyjny firmy.
Opracowaliśmy swoje własne modele radiostacji w tym
radiostację definiowaną programowo

mówi Zbigniew Furman, Dyrektor ds.  Sprzedaży w
Radmorze
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Wykorzystanie AI poprzez rozpoznawanie audio i video, oraz liczne projekty open-
source’owe dopełniają obraz technologii tworzonych przez Intela w Gdańsku. Należy
również podkreślić, że na Pomorzu działa wiele firm integrujących projektowanie i
budowanie prototypów hardware'u wraz z rozwojem dedykowanego firmware’u. W tym
kontekście można wymienić takie kluczowe przedsiębiorstwa jak Vector, Sprint czy
Carrier. Ważną rolę odgrywają również producenci komponentów, zwłaszcza w zakresie
okablowania. Również w tym wypadku, na przestrzeni ostatnich lat na Pomorzu swoją
produkcję rozwinęły liczne firmy z udziałem kapitału zagranicznego, takie jak AQ
Wiring, PanLink, Plati czy WH-Technologies.

MAPA KLUCZOWYCH FIRM W REGIONIE Z
SEKTORA ELEKTRONICZNEGO

Producenci software'u:

Producenci 
okablowania:

Producent okablowania:

Producent
okablowania:

Producent okablowania:

Gdynia

Gdańsk

Starogard Gdański

Pruszcz Gdański

Tczew

Prabuty
Kwidzyn
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Tak jak większość inwestycji zagranicznych w sektorze elektronicznym w Polsce
koncentrowała się przez lata na elektronice konsumenckiej i stworzyła dość silny klaster w
centralnej Polsce, tak Pomorze rozwinęło wyjątkowy potencjał pod kątem lokowania
projektów wykorzystujących synergię i możliwości integracji z różnorodnymi branżami, takimi
jak mobilność czy sztuczna inteligencja i przemysł 4.0. Patrząc przez pryzmat analizowanych
firm, to właśnie nowoczesne trendy w motoryzacji i jej postępująca elektryfikacja i
elektronizacja wyznaczają kierunek rozwoju pomorskim firmom z sektora elektronicznego.

POMORSKA ELEKTRONIKA DLA MOBILNOŚCI
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Prognozy firmy NXP sugerują, że w 2030 r. elektronika stanowić
będzie nawet połowę kosztu samochodu. Pojazdy o poziomie
autonomii 4/5 potrzebują od 8 do 10 razy więcej komponentów
elektronicznych w tym półprzewodników, niż te o zerowym poziomie
autonomii. Oznacza to, że wraz z rozwojem sektora motoryzacyjnego,
jego powiązania z sektorem elektronicznym będą stale rosły.

Polska jest jednym z największych producentów
samochodów i części samochodowych w Europie.
Wartość eksportu sektora motoryzacyjnego w Polsce w
2020 roku wyniosła 24,8 mld USD i była to najwyższa
wartość w całej Europie Środkowo-Wschodniej. W Polsce
obecne są światowe marki motoryzacyjne jak Daimler,
Volkswagen, PSA, czy Volvo. Bardzo duży potencjał
rozwojowy w sektorze ma także województwo
pomorskie. W branży automotive zatrudnionych jest
blisko 21 300 osób w kluczowych firmach w regionie,
jakimi są między innymi Northvolt, Aptiv, Intel, Federal
Mogul - Tenneco, Nippon Seiki, Scania. Pomorski sektor
motoryzacyjny na tle innych regionów Polski wyróżniają
jednak dostawcy technologii i komponentów do
pojazdów autonomicznych oraz elektrycznych. 

50%

24,8 
MLD USD

21 300
ZATRUDNIONYCH
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ROZWIĄZANIA ELEKTRONICZNE DLA MOBILNOŚCI
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Jednym z największych projektów z sektora motoryzacyjnego ostatnich lat była
inwestycja firmy Northvolt. W 2022 roku rozpoczęła się budowa fabryki o powierzchni 50
000 m kw, gdzie produkowane będą moduły bateryjne wykorzystywane w przemyśle i
pojazdach elektrycznych (m.in. w elektrycznych pojazdach górniczych). Inwestycja jest
warta 200 mln dolarów i będzie wysoce zautomatyzowana. Podczas oficjalnej
inauguracji budowy fabryki Wicemarszałek Województwa Pomorskiego Leszek Bonna
powiedział:

“Choć nasz region, dosyć niesłusznie, nie jest powszechnie kojarzony z sektorem
motoryzacyjnym, nowe trendy w przemyśle, zwłaszcza elektromobilność oraz
rozwiązania dla pojazdów autonomicznych, predestynują Pomorze do odgrywania
istotnej roli w łańcuchu dostaw dla sektora. Dzięki inwestycjom takim jak Northvolt,
postrzeganie Pomorza zaczęło się zmieniać.” [20]
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W tym rozdziale przyglądamy się bliżej dwóm powiązanym ze sobą
sferom – lokalnej infrastrukturze edukacyjnej oraz rynkowi pracy.
Oceniamy potencjał tej pierwszej do zaspokojenia potrzeb lokalnego
biznesu. Staramy się także odpowiedzieć na pytania, jakie kompetencje i
zawody są obecnie oraz będą w przyszłości pożądane przez branżę
elektroniczną. 

I V .  E D U K A C J A  I  R Y N E K
P R A C Y

F O C U S  O N  E L E C T R O N I C S  S E C T O R  I N  P O M E R A N I A  2 0 2 2

27



W WOJEWÓDZTWIE POMORSKIM
ZNAJDUJĄ SIĘ NAJWIĘKSZE
OŚRODKI UCZELNIANE W
PÓŁNOCNEJ POLSCE

W regionie działają 24 uczelnie wyższe, z
czego 9 z nich oferuje kształcenie w systemie
publicznym. Łącznie w województwie
studiuje niemal 84 tysiące studentów, a
corocznie około 20 tysięcy z nich zasila
lokalny rynek pracy. Największymi
uczelniami publicznymi w regionie są
Uniwersytet Gdański, Politechnika Gdańska
oraz Gdański Uniwersytet Medyczny. Te trzy
uczelnie w 2021 roku ogłosiły powołanie
Związku Uczelni im. Daniela Fahrenheita
(FarU) w celu lepszego wykorzystania
zasobów i zwiększenia potencjału swoich
ośrodków [1]. Współpraca w ramach Związku
może przyczynić się do dalszego pogłębienia
współpracy między uczelniami i utworzenia
jednego z najsilniejszych ośrodków
akademickich w Polsce.

24
uczelnie wyższe

84 000
studentów

SZKOLNICTWO WYŻSZE NA POMORZU
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20 000
absolwentów

Uniwersytet Gdański Gdański Uniwersytet Medyczny Politechnika Gdańska
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Automatyka i robotyka [896]

Elektronika i telekomunikacja [1047]

Elektrotechnika [1060]

Mechatronika [283]

Technologie kosmiczne i satelitarne [32]

Inżynieria materiałowa [276]

Inżynieria mechaniczno-medyczna [150]

Inżynieria zarządzania [421]

Zarządzania i inżynieria produkcji [875]

Zarządzanie inżynierskie [495]

Matematyka [572]

Nanotechnologia [230]

Informatyka [4577]

Informatyka i ekonometria [670]

Modelowanie matematyczne i analiza

danych [194]

Inżynieria danych [197]

17 KIERUNKÓW NA 8 UCZELNIACH:

W kontekście potrzeb rynku pracy, uczelnią,
która zaspokaja w największym stopniu
potrzeby branży jest Politechnika Gdańska.
Wyróżniono aż 13 kierunków, na których
kształci się około 5,4 tysięcy studentów w
pożądanych przez branżę elektroniczną
kompetencjach. Większość z nich pochodzi
z Wydziału Elektroniki, Telekomunikacji i
Informatyki (ETI), który w krajowej ewaluacji
jakości działalności naukowej i badawczo-
rozwojowej otrzymał najwyższą możliwą
ocenę - A+.
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UNIWERSYTET MORSKI
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Słupsk

AKADEMIA POMORSKA

TALENT POOL –  SZKOLNICTWO ZAWODOWE

W ramach szkolnictwa zawodowego w regionie kształci się obecnie około 61 tys.
uczniów[2]. W celu oceny potencjału kadry pracowniczej na potrzeby branży
elektronicznej zweryfikowano liczbę uczniów kształcących się w zawodach
przydatnych branży. Zgodnie z klasyfikacją zawodów do analizy wybrano zawody
zagregowane w dwóch grupach: branża elektroniczno-mechatroniczna oraz
teleinformatyczna. 

Mapa uczelni wyższych oferujących kierunki studiów dla sektora elektronicznego
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Branża elektroniczno-mechatroniczna Branża teleinformatyczna

Automatyk

Elektronik

Mechatronik

Technik automatyk

Technik elektronik

Monter sieci i urządzeń telekomunikacyjnych

Technik informatyk

Technik szerokopasmowej komunikacji
elektronicznej

Technik teleinformatyk

Technik programista

Technik mechatronik Technik telekomunikacji

Technik tyfloinformatyk

Zawody zagregowane w ramach grup wybranych do analizy (na podstawie
klasyfikacji Ośrodka Rozwoju Edukacji (ORE). [3]

61 000 Uczniowie kształcący się w szkołach zawodowych
w regionie

10 000 Uczniowie kształcący się w zawodach kluczowych
dla branży elektronicz
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Obecnie na Pomorzu kształci
się niemal 10 tysięcy uczniów
o zgodnych profilach kształ-
cenia dla branży elektronicz-
nej, z czego ponad 50% z nich
to technicy informatycy. 

NAJPOPULARNIEJSZE ZAWODY PRZYDATNE W
BRANŻY ELEKTRONICZNEJ

Dominującymi ośrodkami,
oprócz Trójmiasta, w których
skupia się kształcenie w
branży elektronicznej, jest
miasto Słupsk oraz powiaty:
wejherowski, starogardzki,
chojnicki oraz kwidzyński. 

32

Liczba uczniów szkół zawodowych kształcących się w
branży elektronicznej w poszczególnych powiatach
województwa pomorskiego
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RYNEK PRACY

Warto podkreślić, że Pomorze jest krajowym
liderem pod względem zatrudnienia
pracowników w produkcji komputerów,
wyrobów elektronicznych i optycznych.
Ponad 1/5 wszystkich pracowników w tej
branży jest zatrudnionych właśnie tutaj.
Obecność w regionie takich firm jak Aptiv,
Jabil, Lacroix, Radmor, Intel oraz Flex kreuje
na Pomorzu silne zapotrzebowanie na
wykwalifikowaną kadrę pracowniczą z
kompetencjami potrzebnymi, zarówno do
obsługi produkcji urządzeń, ich tworzenia,
jak i projektowania (R&D, NPI).

PONAD 1/5 ZATRUDNIONYCH W PRODUKCJI
KOMPUTERÓW I WYROBÓW ELEKTRONICZNYCH

PRACUJE W WOJEWÓDZTWIE POMORSKIM

Zatrudnienie w branży

ZATRUDNIENIE W
POLSCE W SEKTORZE

ELEKTRONICZNYM

ZATRUDNIENIE W
WOJEWÓDZTWIE

POMORSKIM W
SEKTORZE

ELEKTRONICZNYM

PRODUKCJA KOMPUTERÓW,
WYROBÓW
ELEKTRONICZNYCH I
OPTYCZNYCH

PRODUKCJA URZADZEŃ
ELEKTRYCZNYCH

12 379

2072

I MIEJSCE WŚRÓD
WOJEWÓDZTW
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Aktualnie w zakresie produkcji komputerów, wyrobów elektronicznych i optycznych na
Pomorzu pracuje około 12 400 osób, co - jak wspomniano - jest najwyższym wynikiem
wśród wszystkich regionów Polski. W zestawieniu warto również uwzględnić
pracujących przy produkcji urządzeń elektrycznych – ponad 2000 pracowników - co w
niniejszy raporcie ma odzwierciedlenie pod kątem produkcji komponentów, przede
wszystkim okablowania (GUS). Dodatkowo wg. danych GUS, na Pomorzu w działalności
związanej z oprogramowaniem pracuje 13 150 osób. Według danych zbieranych przez
Invest in Pomerania łączna liczba programistów (uwzględniając freelancerów) oscyluje
wokół 25 tysięcy pracowników (szacowanie z 2020 roku).

POTRZEBY BRANŻY ELEKTRONICZNEJ

Firmy sygnalizują trudności z pozyskaniem
wykwalifikowanej kadry pracowniczej, w
szczególności inżynierów, automatyków,
robotyków, optoelektroników, ale także
specjalistów do obsługi produkcji —
wykwalifikowanych operatorów, techników oraz
elektroników. W mniejszym stopniu firmy
borykają się z brakami specjalistów z dziedziny
logistyki, HR oraz planowania. Szacuje się, że na
polskim rynku brakuje około 20-30 tysięcy
inżynierów w sektorze IT i R&D, a Agencja
Rozwoju Przemysłu prognozuje wzrost
zapotrzebowania na specjalistów-inżynierów na
20% w skali kraju i 12% w skali Europy. [4]

20%
WZROST

ZAPOTRZEBOWANIA NA
SPECJALISTÓW IT
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Będzie coraz więcej produktów, które będą
miały zautomatyzowany proces

produkcyjny, więc zapotrzebowanie na
operatorów produkcji będzie dużo mniejsze.

Rosnąć z kolei będzie zapotrzebowanie na
automatyków i robotyków

Niż demograficzny oraz wysokie zapotrzebowanie na specjalistów z dziedziny szeroko
pojętych zawodów technicznych do pewnego stopnia ograniczają plany rozwojowe
pomorskich zakładów produkcyjnych. Konsekwencją niedoborów wykwalifikowanej
kadry jest zwiększona konkurencja na rynku o pracownika oraz presja płacowa na
branżę. Ta sytuacja w szczególności dotyka firmy z branży elektroniki kontraktowej
(EMS), których specyfiką jest szybkość i elastyczność biznesowego działania. Wymóg
otwarcia w krótkim czasie nowej linii produkcyjnej jest wyzwaniem w obliczu
niekorzystnych trendów na rynku pracy. W niektórych obszarach niedobory skutecznie
uzupełniają imigranci, choć pandemia znacznie spowolniła proces wydawania pozwoleń
na pracę. Firmy zgodnie podkreślają dużą rolę imigrantów w niwelowaniu niedoborów
na lokalnym rynku pracy w przypadku niektórych pożądanych przez branżę zawodów.
Wskazywana jest również potrzeba usprawnienia i przyspieszenia procedur związanych
z zatrudnianiem obcokrajowców w Polsce. 

Według Stanisława Motylskiego, Dyrektora Generalnego zakładu Flex w Tczewie, firmy z
branży w przyszłości będą przekierowywać swoje zainteresowanie na wykwalifikowaną
kadrę zdolną do obsługi wysoce zautomatyzowanych procesów produkcyjnych. Proces
ten w pewnym stopniu już się rozpoczął.
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- mówi Stanisław Motylski, Dyrektor
Generalny zakładu Flex w Tczewie

Jednocześnie nasi rozmówcy podkreś-
lają, że wizja zautomatyzowania
wszystkich prac produkcyjnych jest
nadal daleka od rzeczywistości. Warto
podkreślić, że mimo niewystarczającej
liczby inżynierów na krajowym i
europejskim rynku, polscy specjaliści
mają wysoką renomę. Jest to jeden z
powodów, dla których zagraniczni
inwestorzy, jak np. Intel, lokują tu
swoje centra R&D.

Potwierdzeniem wyjątkowej jakości polskich inżynierów mogą być także wysokie wyniki
egzaminów PISA (Programme for International Student Assessment), które
konsekwentnie utrzymują i poprawiają polscy 15-latkowie w kategorii czytanie,
matematyka i nauka. Egzaminy z 2018 roku plasowały polskich uczniów w tych
kategoriach w ścisłej światowej czołówce — na 10. miejscu w kompetencjach
związanych z rozumieniem czytanego tekstu oraz 11. w matematyce i nauce.
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Jednym z czynników jest bardzo duże przywiązanie do nauk
ścisłych, począwszy od matematyki przez fizykę, chemię po

informatykę. Tym elementem, który wyróżnia inżyniera
wychodzącego z polskiej uczelni, jest w wielu przypadkach

dociekliwość. Chęć zadawania sobie pytania “dlaczego?”,
“po co?” i próba odpowiedzi na te pytania. Przeradza się to

w swego rodzaju pasję. Trzecim elementem jest
umiejętność porozumiewania się w języku angielskim, co

pozwala na pracę w międzynarodowym środowisku.

mówi Bartosz Ciepluch, Vice President, Datacenter, AI and
Networking Poland General Manager w Intel

WSPÓŁPRACA Z UCZELNIAMI I  SZKOŁAMI
ZAWODOWYMI

Branża proaktywnie działa w celu pozyskania wartościowych pracowników do swoich
zakładów produkcyjnych, angażując się w różnorodną współpracę z uczelniami oraz
szkołami zawodowymi. Firmy podkreślają jednak, że ich inicjatywy nie zastąpią
systemowych i długofalowych działań, mających na celu zwiększenie atrakcyjności
studiów i specjalności o charakterze technicznym. W ocenie naszych rozmówców jest
jeszcze wiele do zrobienia, w szczególności na polu dostosowania jakości szkolnictwa
zawodowego do potrzeb biznesowych branży. 

Jedną z interesujących inicjatyw branżowych jest współtworzenie kierunków na
studiach podyplomowych na Politechnice Gdańskiej pt. „Inżynieria produkcji urządzeń
elektronicznych” oraz „Zapewnienie jakości w branży technicznej”. Jest to wspólna
inicjatywa uczelni, Klastra ICT Interizon oraz firm: Flex, Lacroix Electronics, Assel, Jabil
Circuit Poland, Radmor, Kitron oraz Northvolt. Są to studia o charakterze dualnym,
łączące wiedzę teoretyczną z praktyczną. Większość zajęć jest prowadzona przez
praktyków – przedstawicieli firm. Absolwenci powyższych kierunków znajdują później
zatrudnienie w lokalnych firmach na stanowiskach inżynieryjnych.  

Firma Intel oraz klaster Interizon ICT wspólnie podejmują kroki w celu zwiększenia
udziału kobiet w sektorze IT. Celem programów „IT for SHE” i „Nowe Technologie dla
dziewczyn” jest pomoc uzdolnionym studentkom i doktorantkom (w przypadku
drugiego programu także maturzystkom) w wejściu na rynek pracy i planowaniu
własnej kariery oraz dalszego rozwoju zawodowego. Obie marki organizują również
coroczny festiwal dla kobiet w technologiach Intel „Women in Tech Days”.
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Firmy takie jak Flex oraz Lacroix angażują
się we współpracę ze szkołami
zawodowymi w lokalnym otoczeniu.
Tworzą m.in. klasy patronackie, których
absolwenci są przygotowywani do
podjęcia swojej pierwszej pracy bądź stażu
w branży. Za te działania Flex otrzymało
Gryfa Gospodarczego w 2020 roku w
kategorii Lider kształcenia zawodowego
[5], natomiast Lacroix Electronics zostało
wyróżnione w tej samej kategorii w 2018
roku. Współpraca ze szkołami skupia się
na inwestowaniu w bazę techniczno-
dydaktyczną szkół, przekazywaniu wiedzy i
umiejętności uczniom oraz doskonaleniu
zawodowym nauczycieli. Firmy mają także
możliwość współtworzenia oferty
kształcenia zawodowego: opiniowania
oraz opracowywania programów naucza-
nia dla zawodu. 

Zachęcałbym inne firmy, aby również
podejmowały tego typu współpracę.

Nawet jeśli jedna firma nie ma zasobów,
aby stworzyć klasę patronacką

samodzielnie, to zawsze można
porozumieć się z drugą i trzecią i zrobić

to wspólnie.

podkreśla Andrzej Mrozik, Dyrektor
Generalny, Członek Zarządu Lacroix

Electronics Sp. z o.o.

Firmy angażują się także w inicjatywy
mające na celu promocję wyboru
szkolnictwa zawodowego w ramach ścieżki
edukacyjnej uczniów. Jednym z takich
działań były pojedynki robotów organizowa-
ne w ramach zajęć praktycznych, gdzie
uczniowie szkół gimnazjalnych z regionu
mogli zaprogramować swoje własne roboty
do starć w systemie rozgrywek.
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Zajęcia były organizowane w ramach szerszego programu „Szkoła Bliska Pracy”,
realizowanego w ciągu kilku edycji przez kwidzyński oddział Lacroix. [6]

Bardzo rozległe działania w zakresie promocji edukacji prowadzi firma Intel. Firma
aktywnie działa na rzecz wyrównywania szans edukacyjnych wśród różnorodnych grup.
Są to głównie dzieci i młodzież na różnych etapach edukacji oraz kobiety. Na uwagę
zasługują programy inspirujące dzieci i młodzież do pracy ze sztuczną inteligencją –
„Pomorski Czarodziej” (dla szkół podstawowych) oraz „AI for Youth” (dla szkół średnich i
zawodowych). Ten ostatni jest programem edukacyjnym skupionym na przekazywaniu
uczestnikom kluczowych kompetencji potrzebnych do zrozumienia sztucznej
inteligencji oraz pracy z nią. Program 90-godzinnych praktycznych zajęć jest
przygotowywany we współpracy z polskim rządem oraz organizacjami wspierającymi
nowoczesną edukację w Polsce. 

Z kolei „Pomorski Czarodziej” ma formę konkursu i ma za zadanie zainteresować
matematyką, programowaniem i technologiami informatycznymi uczniów szkół
podstawowych. Konkurs jest opracowywany oraz organizowany przez pracowników
Intela w ramach wolontariatu pracowniczego. Od 2010 roku w konkursie wzięło udział
ponad 1600 uczestników z 70 szkół [7]. Ponadto w zeszłym roku zainicjowano pierwszą
edycję Pomorskiego Hackathonu dla uczniów szkół średnich. Wzięło w niej udział 64
uczniów reprezentujących 14 szkół z sześciu polskich miast. Intel jako partner
wydarzenia zapewnił wsparcie merytoryczne i szkoleniowe. 
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Wśród wszystkich trendów, które zmieniają sektor elektroniczny,
wyróżniliśmy te związane z nowymi technologiami, automatyzacją i
robotyzacją, wykorzystaniem czystej energii w produkcji oraz zmianami w
łańcuchach dostaw. 

V .  T R E N D Y  W
P R O D U K C J I

E L E K T R O N I K I  W
K O N T E K Ś C I E

P O M O R S K I C H  F I R M
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Jeżeli spojrzymy na to co się dzieje w
świecie technologicznym, to ostatnie lata
charakteryzuje ogromny wzrost ilości
danych. Dane są ropą naftową przy-
szłości. Jednym z większych wyzwań dla
firm dzisiaj jest umiejętność radzenia
sobie z tymi danymi. Ich odpowiednie
przetwarzanie i wykorzystywanie do dal-
szego rozwoju. 

mówi Bartosz Ciepluch, Vice President,
Datacenter, AI and Networking Poland
General Manager w Intel

NOWE TECHNOLOGIE
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Rozwój technologii jest podstawą przemysłu elektronicznego. Innowacje zwiększają
konkurencyjność branż, firm, ale i całych regionów oraz państw. Nowe rozwiązania
technologiczne pozwalają na szeroki rozwój produktów i usług, a także mają realny
wpływ na społeczeństwo i biznes. 

Sztuczna inteligencja, Internet Rzeczy, sieć 5G czy big data to dominujące
innowacje technologiczne rozwijane na rynku i zmieniające jego oblicze. Pionierem
w rozwoju tych systemów w skali światowej jest firma Intel.
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SZTUCZNA INTELIGENCJA (AI)
 

“W związku z ogromem danych, który do
nas dociera, jednym z wyzwań każdego z
nas jest umiejętność radzenia sobie z tymi
danymi. Potrzebujemy warstwy
abstrahującej, która pozwoli nam na
wysondowanie pewnych informacji.
Sztuczna inteligencja będzie przejmowała
tę rolę, wskazując, co jest dla nas ważne, a
co nie. Oczywiście, nie da się współczesnej
technologii odciąć od socjologii czy etyki,
ale z pewnością jest to element, który
będzie bardzo mocno rezonował w
przyszłości - sztuczna inteligencja pod
różnego rodzaju wersjami. Wyzwaniem
będzie otwartość na te rozwiązania.” 

 
mówi Bartosz Ciepluch, Vice President,
Datacenter, AI and Networking Poland

General Manager w Intel.

Sztuczna inteligencja odgrywa istotną rolę
w radzeniu sobie z ogromem informacji
docierających do użytkowników. Według
dyrektora generalnego Google Sundara
Pichaia — Wpływ sztucznej inteligencji
będzie bardziej znaczący dla naszego
rozwoju jako gatunku niż wpływ ognia lub
elektryczności. Sztuczna inteligencja
wykorzystywana jest do eksploracji kosmo-
su, w walce ze zmianami klimatycznymi, a
także opracowywaniu wielu metod leczenia.
To stwierdzenie może nie być nazbyt
przesadne. [1]  

Choć wokół AI jest głośno już od dłuższego
czasu, nadal jest jednym z nowych trendów
technologicznych, ponieważ jej wpływ na
społeczeństwo i biznes stale ewoluuje.
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Według Marketsand Markets globalny rynek
sztucznej inteligencji (AI) wzrośnie z 51,27
mld USD (w 2021 r.) do 309,6 mld USD do
2026 r. przy rocznej stopie wzrostu (CAGR)
wynoszącej 39,7% w okresie prognozy. [2]

mld USD

 mld USD

Według Forbesa kluczowymi wyzwaniami
dla sztucznej inteligencji w 2022 roku będą
między innymi — wykorzystanie AI w
cyberbezpieczeństwie, niskokodowa sztu-
czna inteligencja, która pozwoli na jej
łatwiejsze wykorzystywanie czy stoso-
wanie AI do zadań kreatywnych, które
dotychczas były postrzegane jako
umiejętności typowo ludzkie. [3] 

Według amerykańskiej firmy analityczno-doradczej Gartner, samo przyjęcie w
organizacji rozwiązań sztucznej inteligencji nie wystarczy. Potrzeba dyscypliny
inżynieryjnej, która będzie kierować rozwojem i wdrażaniem zdolności sztucznej
inteligencji, w określonych warunkach specyficznych dla potrzeb danej firmy. To właśnie
pozyskiwanie odpowiedniej kadry i rozwijanie inżynierii AI w firmach będzie dużym
wyzwaniem w kolejnych latach. [4]

INTERNET RZECZY ( IOT)
Internet rzeczy (IoT) odnosi się do miliardów urządzeń fizycznych na całym świecie,
które są podłączone do Internetu, zbierają i udostępniają dane za pomocą
umieszczonych w nich czujników. Internet Rzeczy to bez wątpienia kolejny z
najważniejszych trendów technologicznych ostatnich lat. Z każdym rokiem jego
zastosowanie przybiera na znaczeniu. 

51,27 

309,6

 55%
W biznesie IoT oszczędza czas i pieniądze,
usprawniając systemy, śledząc zasoby,
koordynując operacje i łącząc pracowników.
Internet rzeczy jest rozwiązaniem stale
rozwijanym we wszystkich branżach i sferach
życia człowieka — od prywatnych domów, w
których zautomatyzowane są oświetlenie,
systemy alarmowe czy sprzęty AGD, poprzez
miasta, w których zintegrowane są lampy
uliczne, sygnalizatory czy ekrany
informacyjne, aż po specyficzne branże jak
medycyna, energetyka czy transport. To z
pewnością dopiero początek możliwości, jakie
daje IoT. 

Przewidywany procent wszystkich
danych generowanych przez IoT w

2025. [5]
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Pojawienie się 5G to zmiana
paradygmatu używania technologii
telekomunikacyjnej, gdzie mamy
dostęp do internetu z każdego miejsca,
o każdej porze dnia w maksymalnej
przepustowości. To niezwykle istotne w
stale rosnącej ilości danych i
konieczności ich przetwarzania.

- mówi Bartosz Ciepluch (Intel)

PRZEWIDUJE, ŻE W SAMYCH STANACH ZJEDNOCZONYCH
TECHNOLOGIA 5G MOŻE DOPROWADZIĆ DO CAŁKOWITEGO
WZROSTU GOSPODARCZEGO O CO NAJMNIEJ 1,3 BLN $.
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SIEĆ 5G
Wraz z rozwojem sztucznej inteligencji i
internetu rzeczy, technologii, które
przetwarzają i będą przetwarzały
niezliczone ilości danych, konieczne jest
zapewnienie skalowalnej przepustowości i
mocy obliczeniowych sieci do ich obsługi.
5G, czyli standard łączności piątej
generacji, to zupełnie nowy poziom
łączności, który ma zapewnić szybszy
transfer danych, mniejsze opóźnienia i
ulepszoną funkcjonalność w celu
połączenia większej liczby urządzeń w
jednym systemie. 

SZACUJE REDUKCJĘ KOSZTÓW OPIEKI ZDROWOTNEJ O 16%
DZIĘKI ZDALNEMU MONITOROWANIU PACJENTÓW

OBLICZA, ŻE   AGRITECH WYKORZYSTUJĄCY 5G MOŻE DODAĆ 500
MLD $ DO GLOBALNEGO PKB DO 2030 R.

PROGNOZUJE WYGENEROWANIE 13,1 BLN $ ŚWIATOWEJ
PRODUKCJI GOSPODARCZEJ

ŚWIATOWE FIRMY DORADCZE O
WPŁYWIE 5G:  [6]

Polska jest jednym z liderów innowacji 5G w Europie. Pomorska fabryka Flex na zlecenie
firmy Ericsson wyprodukowała 1 mln urządzeń telekomunikacyjnych do obsługi 5G w
ciągu ostatnich 13 miesięcy. Jak podkreśla Martin Mellor, szef firmy Ericsson w Polsce,
wybór pomorskiego Flexa do produkcji urządzeń dla 5G wynikał z bliskości rynków
docelowych, co potwierdza trend nearshoringu w produkcji, ale i ponad 20-letniej
współpracy między obiema firmami i dużego zaufania. 
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PRZETWARZANIE
BRZEGOWE

 
Przetwarzanie brzegowe, na najbardziej
podstawowym poziomie, umieszcza przetwarzanie i
przechowywanie danych bliżej urządzeń, które je
zbierają, zamiast polegać na centralnej lokalizacji,
która może znajdować się tysiące mil stąd. Ma to na
celu zapewnienie, że dane, a w szczególności dane w
czasie rzeczywistym, nie będą narażone na problemy
z opóźnieniami, które mogłyby obniżyć wydajność
aplikacji. Intel oferuje najbardziej zróżnicowane na
świecie technologie obliczeniowe, technologie
łączności, pamięci operacyjnej i masowej na potrzeby
systemów brzegowych.  

Podstawową zaletą Edge Computingu jest obniżenie
wymagań dotyczących przepustowości łączy czy
szybsze przetwarzanie danych w czasie rzeczywistym. 

Jeżeli chcemy mieć wszystkie dane
dostępne od razu, to przesyłanie ich na
serwery, które znajdują się w Stanach
Zjednoczonych, pochłaniałoby zbyt wiele
czasu. Stąd wzrost znaczenia
przetwarzania na krawędzi.

tłumaczy Bartosz Ciepluch, Vice
President, Datacenter, AI and Networking
Poland General Manager w Intel 

Według raportu “Data Age 2025: The Digitization of the World, From Edge to Core”
przygotowanego przez IDC (International Data Corporation) obecnie 48% danych
wysyłanych jest do centrów danych na całym świecie, a już w perspektywie 5 lat ma to
być 59% danych. Stanowi to ogromne obciążenie dla infrastruktury do ich
przetwarzania. 
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Przemysł elektroniczny jest złożoną gałęzią inżynierii produkcji. Obejmuje wiele etapów
wytwarzania produktu i innych działań inżynierskich, począwszy od projektowania,
przez prototypowanie, modelowanie, symulację, testowanie, po inspekcję i kontrolę
jakości. Dlatego też zakres automatyzacji i sterowania w tym sektorze jest niezwykle
szeroki. 

Automatyzacja i robotyzacja fabryk jest trendem od lat postępującym w produkcji
elektroniki. Szybki rozwój tej branży, ogromny wzrost złożoności układów systemów
elektronicznych, braki kadrowe i nacisk na szybszą produkcję od samego początku
wymagały stosowania środków automatyzacji na wszystkich etapach produkcji
systemów i komponentów elektronicznych. Jest to szczególnie nasilone od czasu
globalizacji i wzrostu presji konkurencyjnej na międzynarodowym rynku
elektronicznym. [8]

Znaczna część z nich wymaga przetwarzania w czasie rzeczywistym. W perspektywie
rozwoju jazdy autonomicznej, informacje wymieniane pomiędzy pojazdami i
infrastrukturą drogową będą realizowane na bieżąco, gdyż od tego zależy
bezpieczeństwo i życie podróżujących w nich ludzi, co będzie generowało ogromną ilość
danych. [7]
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AUTOMATYZACJA I  ROBOTYZACJA

Według International Federation of Robotics
sektor elektroniczny był głównym motorem
wzrostu robotyki. To właśnie ten sektor
odpowiadał za 29% instalacji robotów w
produkcji przemysłowej w 2020 roku, stając się
ich głównym odbiorcą. To o 6 punktów
procentowych więcej niż w roku poprzednim.
Tym samym sektor ten wyprzedził branżę
motoryzacyjną, dotychczas przodującą w
automatyzacji produkcji. Ma to również
związek ze zwiększonym popytem na
produkcję elektroniki użytkowej i przy pomocy
robotów zwiększanie mocy produkcyjnych w
tej gałęzi sektora. [9]

29%
instalacji robotów w produkcji

przemysłowej dla sektora
elektronicznego
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Nowe technologie stosowane są nie tylko na etapie wytwarzania nowych produktów
elektronicznych, ale także do optymalizacji procesów w firmach, dzięki czemu stają się
one bardziej wydajne i efektywne.

Firma Lacroix od lat inwestuje w rozwiązania usprawniające produkcję i organizację
fabryki. Co więcej, w kwidzyńskich fabrykach nowe produkty są również projektowane.
Internet rzeczy wykorzystywany jest do komunikacji między maszynami w procesie.

Pomorskie firmy produkujące hardware do elektroniki takie jak
Lacroix, Flex czy Jabil pracują na najwyższym światowym poziomie,
wykorzystując najnowocześniejsze technologie i wytwarzając
produkty dla światowych marek. To, co pozwala na zwiększenie
konkurencyjności firm to optymalizacja wykorzystania parków
maszynowych i organizacja pracy, co prowadzi do zwiększenia
przewagi w efektywności i jakości produkcji. Od co najmniej trzech
lat budujemy przy wsparciu lokalnych dostawców urządzenia
zrobotyzowane, które ułatwiają pracę na produkcji

mówi Andrzej Mrozik, Dyrektor Generalny, Członek Zarządu Lacroix
Electronics Sp. z o.o.

wykorzystywanie IoT do komunikacji
między maszynami

szkolenia pracowników z
wykorzystaniem VR, AR

cyfrowy klon fabryki, który pozwala na
bardziej optymalne projektowanie nowych
stanowisk mszynowych

wózki samojezdne (AGV)

wydruk 3D stosowany do prototypowania i
produkcji oprzyrządowania

WYBRANE
ROZWIĄZANIA

STOSOWANE W
FIRMACH
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Rafał Brejza, Dyrektor Generalny zakładu Aptiv w Gdańsku, wskazuje na dwa elementy
napędzające trend, jakim jest automatyzacja i robotyzacja w produkcji:

Pierwszy z nich to stale rosnące koszty pracy, które powodują, że coraz
częściej opłaca się zautomatyzować proces wykonywany manualnie. Okres
zwrotu z takich inwestycji niejednokrotnie jest krótszy niż 2 lata, co staje się
dla nas atrakcyjne. Drugi element to poziom zaawansowania
technologicznego produktów. Niektóre czynności wymagają automatyzacji.
Rola pracownika ogranicza się do  zarządzania maszynami, które realizują
prace niemożliwe do wykonania przez człowieka. Te dwa elementy mocno
napędzają automatyzację i robotyzację.

mówi Rafał Brejza, Dyrektor Generalny zakładu Aptiv w Gdańsku
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Aptiv inwestuje też w wózki AGV (Automated guided vehicle), które będą przewozić
materiały na terenie zakładu. Automatyczne systemy transportowe to odpowiedź na
wyzwania współczesnej logistyki. Systemy AGV sprawiają, że realizacja powtarzalnych
zadań obsługiwana jest w pełni automatycznie. Pozwala to na zwiększenie wydajności
procesów magazynowych, często ograniczając jednocześnie dodatkowe koszty.

Obszary, w których prace są dla człowieka
uciążliwe i stanowiska, które mogą być
niebezpiecznie, jak np. automaty do
spawania lub szlifowania, opłaca się
automatyzować i zrobotyzować. W naszej
firmie podejmujemy te kroki i widzimy
korzystne rezultaty. 

komentuje Stanisław Motylski,  Dyrektor
Generalny zakładu Flex w Tczewie

Wysoce zaawansowana jest również
produkcja w tczewskim oddziale
Flexa. Najnowsze osiągnięcia
technologiczne, tak jak w Lacroix
stosowane są w optymalizacji
procesów organizacyjnych w firmach
dzięki zastosowaniu VR czy AR.
Automatyzacja będzie postępować
też tam, gdzie odnotowuje się
znaczne braki kadrowe oraz gdzie
przyspiesza się czas i efektywność
produkcji. Jest to również krok w
stronę całkowitej robotyzacji
stanowisk uciążliwych dla człowieka.
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PRODUKCJA NAPĘDZANA CZYSTĄ ENERGIĄ
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Ograniczenie emisji CO2 oraz transformacja
energetyczna w kierunku zielonej energii są
jednymi z ważniejszych tematów podno-
szonych na wielu szczeblach polityki i
gospodarki energetycznej na całym świecie.
Korporacje  zrobiły zwrot ku odnawialnym
źródłom, zakupując z roku na rok coraz
więcej zielonej energii. BloombergNEF w
swoich badaniach obserwuje znaczne
zainteresowanie interesariuszy zrównowa-
żonym rozwojem firmy i globalnym rozsze-
rzeniem dostępu do czystej energii.

Produkcja przemysłowa w 2020 roku
odpowiadała za: 

 26% 38%

całkowitego
światowego zużycia

energii końcowej [10]

emisji
globalnej CO2 

EMER 51,6 GW EMEA 16 GW APAC 9,3 GW

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Globalny wolumen
korporacyjnych umów PPA,
2010-2020

Podczas gdy Stany Zjednoczone, gdzie firmy ogłosiły podpisanie umów na 11,9 GW
czystej energii w 2020 r. i są zdecydowanym liderem w skali świata, odnotowały spadek
względem poprzednich lat, inne rynki zamówień korporacyjnych wzrosły. 

Źródło: Bloomberg NEF. Uwaga: Dane dotyczą okresu do 2020 r. i podawane są w MW mocy prądu stałego. Nie uwzględniono umów PPA typu
onsite. Nie uwzględniono umów PPA zawartych przed reformą rynku w Meksyku. Liczba dla regionu Azji, Australii i Oceanii (APAC) jest
szacunkowa. Dane te mogą ulec zmianie i mogą być aktualizowane w miarę udostępniania kolejnych informacji.
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Wolumen umów PPA (Power Purchase Agreement) zawieranych przez firmy w regionie
Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki (EMEA) prawie się potroił, z 2,6 GW w 2019 r. do
rekordowego 7,2 GW w 2020 r. Zainteresowanie inwestorów zrównoważonym rozwojem
jest bardzo wysokie. Firmy we wszystkich sektorach, w tym tych wysoce
energochłonnych, takich jak ropa i gaz oraz górnictwo, odczuwają presję zakupu czystej
energii i dekarbonizacji. [11]
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Najwięksi korporacyjni
nabywcy czystej energii, 2020

Źródło: Bloomberg NEF. Uwaga: Wykres jest w MW DC i obejmuje wyłącznie umowy PPA typu offsite. Dane oparte na ogłoszeniach publicznych.

Z naszych obserwacji, jako jednostki, która
zajmuje się obsługą projektów inwestycyjnych,
wszyscy kluczowi inwestorzy z sektora
produkcyjnego, których obsługujemy, zwracają
uwagę na konieczność pozyskiwania energii do
prowadzenia produkcji z odnawialnych źródeł.
Czasem jest to wręcz czynnik warunkujący
decyzję inwestycyjną” 

mówi Mikołaj Trunin, Zastępca Dyrektora w
Invest in Pomerania 

49



F O C U S  O N  E L E C T R O N I C S  S E C T O R  I N  P O M E R A N I A  2 0 2 2

Wśród pomorskich firm z sektora elektronicznego, które wpisują się w trend związany z
zeroemisyjną energią jest tczewska firma Flex, czy gdański Aptiv. Firmy te nie tylko
kupują certyfikowaną energię z odnawialnych źródeł, ale także planują częściowo
uniezależnić dostawy energii od podmiotów zewnętrznych.

Mamy coraz więcej zapytań od klientów, z jakich źródeł energii
korzystamy i czy są to źródła zielone. Przewiduję, że w ciągu następnych
5-10 lat będzie presja na to, żeby energia, z której korzystamy, była
odnawialna, albo żebyśmy sami ją wytwarzali w zrównoważony sposób.
My jako Flex wprowadzamy już działania, mające na celu ograniczenie
emisji CO2. Od 1 stycznia 2022 roku cała energia, którą kupujemy, jest
energią zieloną, potwierdzona stosownymi certyfikatami

mówi Stanisław Motylski, Dyrektor Generalny zakładu Flex w Tczewie

Globalną strategią Aptiv jest stanie się firmą neutralną dla środowiska.
W 2021 roku na świecie Aptiv korzystał w 2% z energii zielonej. Do 2025
roku ma to być już 25%, a w 2030 100% energii pozyskiwanej z
odnawialnych źródeł. Do 2040 roku Aptiv planuje stać się firmą
neutralną, jeżeli chodzi o ślad węglowy. Przymierzamy się do instalacji
odnawialnych źródeł energii na terenie fabryki w Gdańsku. Kwestie
dalszego rozwoju projektu będą uzależnione od wprowadzanych
regulacji prawnych w Polsce.” 

komentuje Rafał Brejza, Dyrektor Generalny zakładu Aptiv w Gdańsku
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Niestety za wzrostem zainteresowania
zieloną energią podaż nie nadąża za
popytem. Wiele firm, tak jak Flex, bierze
na swoje barki wytwarzanie energii, aby
uniezależnić się od dostawców, a przede
wszystkim obniżyć wskaźnik emisji w
przedsiębiorstwie, zaspokoić wymagania
klientów i wpisać się w światową, nisko-
emisyjną politykę energetyczną.

Jesteśmy na końcowym etapie analizy
projektu, dzięki któremu będziemy
częściowo zasilać naszą produkcję
własną elektrownią solarną
zainstalowaną w sąsiedztwie zakładu
produkcyjnego. W przyszłości będzie to
istotny czynnik konkurencyjny.

dodaje Stanisław Motylski (Flex Tczew)

ZMIANY W ŁAŃCUCHACH DOSTAW

Wąskie gardła w transporcie, podwyżki cen oraz niedobory materiałów i siły roboczej
spowodowały powszechne zakłócenia w łańcuchach dostaw w następstwie pandemii
Covid-19, skłaniając producentów do ponownego rozważenia niezawodności
dotychczasowych modeli dostaw. Ostatnie wydarzenia pokazały, że dotychczasowe
strategie rodzą wysokie ryzyko dla nierozerwalności łańcucha dostaw w większości
branż. 

Pandemia Covid-19 spowodowała nie
tylko braki w dostawie
półprzewodników, które odczuwał w
znacznym stopniu sektor elektroniczny,
ale i innych komponentów jak kartonu
czy tworzyw. Spowodowane jest to w
dużej mierze problemami z
transportem w czasie Covid 19 

mówi Andrzej Mrozik, Dyrektor
Generalny, Członek Zarządu Lacroix
Electronics Sp. z o.o.

Obecnie dostawcy komponentów
elektronicznych nagradzają klientów,
którzy mieli długoterminowe umowy
kupna, przedłużające się o rok lub dwa,
traktując ich priorytetowo przed
kupującymi w panice na rynku. Może to
oznaczać przebudowę strategii dostaw,
aby zapewnić im większą odporność.
Filozofia zakupów just-in-time, gdzie
kładzie się nacisk na ograniczanie
zapasów do minimum i stosowanie
krótkoterminowych, elastycznych umów,
które można było szybko dostosować do
zmian popytu, może zostać częściowo
zrewidowana na rzecz budowania
większych zapasów. [12]
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Przykładem firmy, która nie odczuła w znaczącym stopniu zakłóceń w swoim łańcuchu
dostaw jest firma Radmor. Dzięki długoterminowym umowom i działaniu strategii just-
in-case produkcja w Radmorze nie zatrzymała się na czas pandemii.

Nigdy nie mieliśmy produkcji just-in-
time, z wyprzedzeniem rocznym

planujemy produkcję i zakupujemy
produkty, dzięki temu nie

zatrzymaliśmy produkcji, a zakłócenia
w dostawach nie dotyczyły naszej

firmy.
 

- mówi Zbigniew Furman, Dyrektor ds.
Sprzedaży w Radmorze

Jest to przede wszystkim efekt specyfiki produkcji wojskowej w tej właśnie firmie i
produkcji w małych ilościach. Pokazuje to jednak stabilność strategii dostaw i
zwiększoną odporność na kryzys. 

Z badań firmy McKinsey wynika, że od momentu wystąpienia pierwszych zakłóceń w
łańcuchach dostaw w 2020 roku do połowy roku 2021, przedsiębiorstwa znacznie
częściej niż oczekiwano, zwiększały zapasy, a znacznie rzadziej dywersyfikowały bazy
podaży (z istotnym wyjątkiem podaży surowców) lub wdrażały strategie nearshoringu
lub regionalizacji. [13]

Kryzys COVID-19 spowodował, że łańcuchy dostaw znalazły się w centrum uwagi. W
ciągu ostatniego roku liderzy łańcucha dostaw podjęli zdecydowane działania w
odpowiedzi na wyzwania pandemii: skutecznie dostosowując się do nowych sposobów
pracy, zwiększając zapasy oraz swoje możliwości cyfrowe i zarządzania ryzykiem. Jak
wynika z badania McKinsey zdecydowanie częściej niż wcześniej planowały firmy,
decydują się na nearshoring i zwiększenie bazy dostawców, a także regionalizację
łańcucha dostaw. Jednak pomimo tego postępu inne niedawne wydarzenia pokazały, że
łańcuchy dostaw pozostają podatne na wstrząsy i zakłócenia, a wiele sektorów zmaga
się obecnie z przezwyciężeniem niedoborów po stronie podaży i ograniczeń zdolności
logistycznych.
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zwiększenie zapasów
najważniejszych produktów

podwójne zaopatrzenie w
surowce 

zwiększenie zapasów w całym
łańcuchu dostaw 

regionaliizacja łańcucha dostaw

rozbudowa zapasowych
stanowisk produkcyjnych

nearshoring i zwiększanie bazy
dostawców 

zmniejszenie SKU w portfolio
produktów

nearshoring produkcji
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55

42

25

23

15

15

11

47

53

27

38

27

40

30

15

Działania zaimplementowane
w ciągu kolejnych 12 miesięcy

Działania planowane w
maju 2020

Działania związane z
nearshoringiem

Działania związane z
zapasami

Inne

Planowane i zaimplementowane działania w związku z zakłóceniami
łańcuchów dostaw związanych z Covid-19

Źródło: Ankieta firmy McKinsey przeprowadzona na globalnych liderach łańcucha dostaw (4 maja - 16 czerwca
2021, n=71)

% odpowiedzi
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V I .  
P Ó Ł P R Z E W O D N I K I
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Kryzys na rynku półprzewodników jest aktualnie jednym z kluczowych
czynników wpływających na sytuację w sektorach elektronicznych i
wszystkich innych branżach korzystających z rozwiązań elektronicznych,
co uwidoczniło się zwłaszcza w motoryzacji.



F O C U S  O N  E L E C T R O N I C S  S E C T O R  I N  P O M E R A N I A  2 0 2 2

CHARAKTERYSTYKA
SEKTORA

Za popyt odpowiadają przede wszystkim producenci komputerów (32,3%) oraz
telefonów i innych urządzeń telekomunikacyjnych (31,2%). Dalej znajdują się producenci
elektroniki użytkowej (12%), samochodów (11,4%), urządzeń przemysłowych (12%).

Warto zauważyć, że największy wzrost w roku 2020 obserwowaliśmy na rynku
komputerowym (+21,2%). Z drugiej strony nieznacznie spadło zapotrzebowanie
producentów elektroniki użytkowej (-3%) oraz sektora motoryzacyjnego (- 0,3%). [3]

Współcześnie, łańcuch wartości branży jest dość złożony. Dawniej, gdy proces produkcji
chipów był prostszy, dominującym modelem były firmy określane mianem Integrated
Device Manufacturer (IDM), które skupiały w ramach swojej organizacji całość produkcji.
Obecnie, ze względu na rosnące zaawansowanie produktu, proces bywa podzielony
pomiędzy wyspecjalizowane firmy. Z jednej strony mamy projektantów (Electronic
Design Automation software - EDA) i właścicieli praw intelektualnych (IP), którzy zwykle
są właścicielami danego brandu i dalej realizują działania wytwórcze posiłkując się
outsourcowaniem samej produkcji do innych wyspecjalizowanych podmiotów. Taki
model biznesowy będziemy określać jako fabless chip design houses lub fabless
semiconductor companies.

Globalny rynek półprzewodników w roku
2020 był warty 440,4 biliona USD (wzrost o
6.8% YoY). Największy udział w branży mają
Stany Zjednoczone, które odpowiadają za
blisko połowę wartości tego sektora (47%).
Dalej znajduje się Korea Południowa (20%),
Japonia (10%), UE (10%), Tajwan (7%) oraz
Chiny (5%). [1]

Jednocześnie, prognozuje się utrzymanie
trendu wzrostowego na poziomie 6,6%
rocznie. W efekcie w 2030 branża ma
osiągnąć wartość 808,5 biliona USD w 2030
roku. [2]
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Następnie mamy rzeczonych producentów kontraktowych, których odlewnie
produkują wafle krzemowe. Na samym końcu dochodzi ewentualny proces finalnego
montażu, testowania i pakowania ( Outsourced Semiconductor Assembly & Test -
OSAT), który mogą realizować same odlewnie lub jeszcze inne podmioty. Do tego
wszystkiego należy dodać produkcję sprzętu do fabryk oraz dostawców samego
surowca. [4]
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Trzeba nadmienić, że wiele firm w ramach własnej organizacji integruje kilka modeli
biznesowych, np. Intel, który działa zarówno jako klasyczny IDM, jak i zleca produkcję
na zewnątrz, np. do TSMC.

Sama produkcja wafli krzemowych
odbywa się natomiast przede
wszystkim w Azji. 63% rynku
posiada Tajwan, 18% - Korea, 6% -
Chiny. Największym producentem
jest TSMC (Taiwan Semiconductor
Manufacturing Company), który
odpowiada za 54% przychodów
wszystkich odlewni wafli
półprzewodnikowych na świecie.
Wartość tych przychodów w 2020
roku wyniosła 85 bilionów USD. [5]

6%

63%

18%
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Przyczyną kryzysu na rynku półprzewodników jest oczywiście pandemia Covid-19. Z
jednej strony, ze względu na przejście wielu firm do formy pracy zdalnej od 2020 roku
obserwujemy znaczące zwiększenie zapotrzebowania na komputery i urządzenia
służące do komunikacji.

Z drugiej strony natomiast, rok 2020 był czasem dość trudnym dla sektora
motoryzacyjnego – podczas pierwszych fal pandemii wiele montowni zaprzestało
produkcji, czasowo również stanął popyt na samochody. Kiedy w roku 2021 nastąpiło
ożywienie na rynkach, pojawiło się zjawisko odłożonego popytu. Dobre nastroje
konsumenckie zachęciły producentów aut do zintensyfikowania produkcji. Nałożyło się
to na rzeczone już zwiększone zapotrzebowanie na komputery i telefony, spiętrzenie
zamówień i w efekcie silne zawirowania w dostawach.

PRZYCZYNY KRYZYSU

Warto w tym miejscu zauważyć, że w żadnym momencie nie nastąpiło zaprzestanie
produkcji samych półprzewodników. Od drugiego kwartału 2020 roku fabryki średnio
wykorzystują ponad 90% swoich mocy produkcyjnych. Dla porównania, w pierwszym
kwartale 2019 pracowały na poziomie niecałych 80%.
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Warto zauważyć, że zależnie od pozycji na rynku, modelu
biznesowego czy też relacji z klientami, firmy w różnym
stopniu odczuły kryzys w podaży półprzewodników.
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Dawniej firmy EMS zwykle same zapewniały sobie
dostawy kluczowych komponentów. Jednak w
momencie zwiększonego popytu, to główni klienci
(w naszym przypadku firmy motoryzacyjne) wzięły
na siebie negocjacje z dostawcami komponentów i
w zależności od potrzeb rozdysponowywały te
komponenty wśród swoich dostawców firm EMS. 

tłumaczy Andrzej Mrozik, Dyrektor Generalny,
Członek Zarządu Lacroix Electronics Sp. z o.o.

NOWE FABRYKI,
NOWE TRENDY

 

Biorąc pod uwagę postępującą elektronizację wszystkich
aspektów działalności zawodowej i prywatnej człowieka, a
co za tym idzie zwiększone zapotrzebowanie na
półprzewodniki, sektor musi rozbudowywać moce
produkcyjne. Co więcej, patrząc przez pryzmat zawirowań
w łańcuchach dostaw spowodowanych pandemią, należy
się też spodziewać większej dywersyfikacji geograficznej
nowych projektów inwestycyjnych.

Aktualnie 92% procent produkcji najbardziej
zaawansowanych półprzewodników (poniżej 10
nanometrów) realizowane jest na Tajwanie. Zerwanie
łańcucha dostaw byłoby katastrofalne dla globalnej
gospodarki, która potrzebowałaby minimum 3 lat na
odbudowę poziomu podaży i 350 miliardów USD
inwestycji w nowe odlewnie.



DYWERSYFIKACJA
GEOGRAFICZNA

PRODUKCJI JEST
NIEZBĘDNA.
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Szacuje się, że budowa lokalnych łańcuchów
dostaw wymagać będzie inwestycji na
poziomie 1 biliona USD, co spowoduje
wzrost cen półprzewodników o 35 do 65% [7]

Proces ten już się rozpoczął. 

INTEL              ogłasza budowę w Europie 8 fabryk
półprzewodników za łączną kwotę 80
miliardów EUR. [8]

wrzesień

             rozpoczyna rozbudowę swojego
zakładu produkującego chipy w Chandler

w stanie Arizona. Planowane wydatki
inwestycyjne oscylują wokół 20 miliardów

USD. [9]
 

INTEL

23 września

2021

24 listopada

                       ogłasza lokalizację swojej nowej
fabryki chipów w Taylor w stanie Texas.
Inwestycja pochłonie 17 miliardów USD, cały
kompleks zajmie przeszło 500 ha. [10]

SAMSUNG

       w joint venture z Sony ogłasza
budowę nowego zakładu produkcyjnego

w Japonii za łączną kwotę 7 miliardów
USD. [11]

 

TSMC

9 listopada

11 grudnia

                             podaje, że TSMC prowadzi
zaawansowane negocjacje z rządem Niemiec
dotyczące nowej fabryki półprzewodników. [12]

BLOOMBERG

INTEL              ogłasza budowę nowej fabryki chipów
w Columbus, Ohio. Inwestycja jest warta 20
miliardów USD. [13]

21 stycznia

                oficjalnie wybiera Magdeburg
jako lokalizację nowej fabryki półprzewo-

dników najnowszej generacji w litografii 2
nanometrów. Koszt inwestycji jest

szacowany na 17 miliardów EUR. [14]

INTEL

16 marca

2022

59



F O C U S  O N  E L E C T R O N I C S  S E C T O R  I N  P O M E R A N I A  2 0 2 2

Trzeba rozróżnić dwie zasadnicze warstwy zagadnienia. Po
pierwsze, gdzie należy produkować? Tam, gdzie są klienci. Jeśli
większość klientów zlokalizowanych jest w Azji, to po co
rozbudowywać moce produkcyjne w Europie. To jest warstwa czysto
biznesowa. Z drugiej strony mamy jednak warstwę strategiczną.
Pandemia uświadomiła nam, że nasze oddziały w Europie, czy w
USA, nie mogą być w 100% zależne od łańcuchów dostaw
zlokalizowanych na innych kontynentach. Zauważyliśmy, że trzeba
te łańcuchy dywersyfikować. Stąd strategiczna decyzja, aby
rozwijać sektor również w Unii Europejskiej, by nie dochodziło do
kuriozalnych sytuacji, kiedy w obliczu braku pojedynczych
procesorów, np. w Niemczech nie stawały czołowe fabryki
motoryzacyjne. 

komentuje Stanisław Motylski Dyrektor Generalny zakładu Flex w
Tczewie

Pamiętać również należy, jak wygląda struktura sektora. Budowa nowych fabryk
oznaczać będzie zapotrzebowanie na urządzenia i maszyny, wykorzystywane do
produkcji półprzewodników.

Global Market Insights szacuje, że globalny rynek urządzeń do produkcji chipów
osiągnie w 2027 wartość 80 miliardów USD. W samej Europie ta gałąź łańcucha dostaw
półprzewodników ma rosnąć w tempie 4,5% rocznie. Globalny segment narzędzi do
polerowania rozwijać się ma na poziomie 5% rocznie, urządzeń stosowanych w
odlewniach – 6% rocznie. Oznacza to, że powstawać będą nowe fabryki urządzeń
obsługujące nowe fabryki chipów. [15]



Przede wszystkim jest to the U.S. Innovation and
Competition Act, zawierający Chips Act, w ramach
którego przewidywana jest alokacja 52 miliardów
USD na rozwój krajowej produkcji półprzewodników,
stworzenie nowego systemu zachęt inwestycyjnych
dla sektora oraz powołanie National Semiconductor
Technology Center. Ustawa przeszła już przez Senat,
oczekuje decyzji Izby Reprezentantów. [17]

Z punktu widzenia państw UE kluczowy jest z kolei
European Chips Act. Przedstawiona w lutym tego
roku przez Komisję Europejską propozycja zakłada
uruchomienie finansowania na poziomie 43
miliardów Euro do 2030 roku. Wsparcie ma być
przeznaczone na budowę infrastruktury
produkcyjnej półprzewodników, badania i rozwój,
inwestycje w kapitał ludzki pod kątem tworzenia
nowych kompetencji. [18]
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WSPARCIE
 

Istotne dla dywersyfikacji geograficznej produkcji
półprzewodników będzie wsparcie ze strony sektora publicznego.
Nie bez powodu bowiem kraje azjatyckie wiodą prymat w tym
zakresie. Z jednej strony potrafiły one zaoferować niższe koszty
pracy, z drugiej — producenci elektroniki, w tym
półprzewodników, mogli liczyć na znaczące wsparcie rządowe. 

Modelowym przykładem może być tu Korea Południowa, która w
latach 60-tych i 70-tych realizowała szerokie programy mające na
celu rozwój sektora elektronicznego, m.in. poprzez wspieranie
eksportu, subsydiowanie produkcji predefiniowanych produktów,
nowych inwestycji, edukacji specjalistycznej i działalności
badawczo-rozwojowej. 

Odbiorcami tych działań były przede wszystkim czebole, czyli
konglomeraty działające w wielu branżach przemysłu.
Doskonałym przykładem jest w kontekście elektroniki i
półprzewodników Samsung. [16]

AKTUALNIE,
PRODUCENCI

PÓŁPRZEWODNIKÓW
OCZEKUJĄ NA

WEJŚCIE W ŻYCIE
DWÓCH

KLUCZOWYCH AKTÓW
PRAWNYCH.
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O istotnej roli zachęt inwestycyjnych mówił podczas zeszłorocznych odwiedzin w
centrum B+R Intela w Gdańsku prezes Pat Gelsinger: 

Azja zachęcała do budowy zakładów u siebie, więc jeśli mamy zbudować tak dużą
lokalizację w Europie, to musi być ona konkurencyjna. Nasze szacunki mówią o 25 do
40 proc. wagi dotacji i wsparcia rządu w wartości projektu, gdy jest budowany w Azji.
Dlaczego powiedzieliśmy, że te motywacje są również bardzo ważne? Ponieważ nie
mogę zbudować globalnego obiektu, aby zbudować globalną podaż, a następnie być
od 25 do 40 proc. niekonkurencyjnym. Tak więc zarówno w USA, jak i w Europie byliśmy
bardzo szczerzy i dzieliliśmy się danymi z rządami, co to znaczy być konkurencyjną
lokalizacją, ponieważ chcemy przywrócić obecność zarówno USA, jak i Europy na rynku
półprzewodników. [19]

POMORZE NA MAPIE 
PRODUKCJI  PÓŁPRZEWODNIKÓW?

 

W kontekście kolejnych ogłaszanych inwestycji pojawia się zasadnicze pytanie, czy
Pomorze może być potencjalną lokalizacją fabryki półprzewodników.

Niewątpliwie kluczowym czynnikiem jest dostępność odpowiedniego terenu
inwestycyjnego. Fabryki półprzewodników zajmują wraz z infrastrukturą towarzyszącą
powierzchnię nawet kilkuset hektarów, wykazują olbrzymie zapotrzebowanie na energię
elektryczną, gaz, wodę, muszą być świetnie skomunikowane, a jednocześnie położone z
dala od potencjalnych źródeł drgań (np. kolei). Są to również projekty, które generują
znaczne ilości odpadów i ścieków przemysłowych.
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Z drugiej strony pojawia się kwestia
dostępności odpowiednich kadr. Dla
przykładu kampus produkcyjny Intela w
Leixlip w Irlandii po finalizacji rozbudowy
będzie zatrudniać przeszło 6000 osób,
m.in. inżynierów elektroniki, automatyki,
chemii. Zatem pomimo dużego stopnia
automatyzacji produkcji, niezwykle
istotny pozostaje dostęp do
odpowiednich kadr, co akurat
Aglomeracja Trójmiasta może zapewnić.

Warto także odnotować, że w ramach
realizowanej obecnie analizy na rzecz
Invest in Pomerania, Bank Światowy
wskazuje na produkcję związaną z
sektorem półprzewodników jako na jedną
z branż, które Pomorze ma szansę
rozwijać w przyszłości.

Niewątpliwie najważniejszym
wyzwaniem dla regionu, o ile
inwestycje w sektorze
półprzewodników miałyby się
pojawić, na pewno będzie rozwój
kompetencji.

komentuje Andrzej Mrozik (Lacroix
Electronics) 
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SYMULACJA ZATRUDNIENIA W FABRYCE
PÓŁPRZEWODNIKÓW NA POMORZU

4000 PRACOWNIKÓW

Poniżej prezentujemy symulację zatrudnienia w ramach nowej inwestycji produkcyjnej
w zakresie produkcji półprzewodników, którą na potrzeby niniejszego raportu
przygotowała firma rekrutacyjna Randstad. 

W ramach analiz naszego partnera wykorzystano następujące założenia dotyczące
struktury zatrudnienia symulowanej inwestycji, przyjmując najczęściej występujący
rozkład pozycji w organizacjach:

stanowiska
podstawowe -

pracownicy
niewykwalifikowani

stanowiska
podstawowe -

pracownicy
wykwalifikowani

stanowiska
specjalistyczne i

menedżerskie

DOSTĘPNOŚĆ KANDYDATÓW

Lokalizacje wchodzące w zakres obszarów napływu (ang. sourcing areas) dla stanowisk
podstawowych:

TCZEW (Starogard Gdański, Pruszcz, Elbląg, Malbork)
TRÓJMIASTO (Tczew, Kościerzyna, Wejherowo, Pruszcz, Chwaszczyno, Rumia, Lębork)
KWIDZYN (Grudziądz, Malbork, Sztum, Starogard Gdański, Tczew, Toruń)*

OBSZARY NAPŁYWU

*lokalizacje oddalone o 100 km wymagają wsparcia w organizacji transportu dla pracowników, w
szczególności dla pracowników "blue collars"
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Konstruktor

Gdańsk Tczew Kwidzyn

Inżynier Procesu

Inżynier Automatyki

Inżynier Elektryk

Planista produkcji

Inżynier Lean

Inżynier utrzymania ruchu

Inżynier aplikacji

Inżynier Narzędziowiec

Inżynier R&D

duża dostępność średnia dostępność niska dostępność
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STANOWISKA SPECJALISTYCZNE

INŻYNIERIA

Device Design Engineer

ASIC Design Engineer

Process Integration Engineer

Protocol Test Engineer

Modeling Engineer

Firmware Engineer

Staff Engineer

Field Application Engineer

Programista systemów wbudowanych

Lider produkcji

65



Specjalista ds. jakości

Category Manager

Specjalista ds. zakupów

Specjalista ds. logistyki

Kontroler finansowy
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Księgowy

STANOWISKA PODSTAWOWE - GDAŃSK

Pracownik montażu (z
technicznym zapleczem)

Pracownik montażu (bez
doświadczenia)

Spawacz

Pakowacz

Elektryk (z kwalifikacjami)

Pracownik produkcyjny (bez
kwalifikacji)

Operator maszyn

do 50
wakatów

51 - 100
wakatów

101 - 200
wakatów

ponad 200
wakatów

STANOWISKA PODSTAWOWE - TCZEW

Pracownik montażu (z
technicznym zapleczem)

Pracownik montażu (bez
doświadczenia)

do 50
wakatów

50 - 100
wakatów

100 - 200
wakatów

ponad 200
wakatów
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Spawacz

Pakowacz

Elektryk (z kwalifikacjami)

Pracownik produkcyjny (bez
kwalifikacji)

Operator maszyn
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STANOWISKA PODSTAWOWE - KWIDZYN

Pracownik montażu (z
technicznym zapleczem)

Pracownik montażu (bez
doświadczenia)

do 50
wakatów

50 - 100
wakatów

100 - 200
wakatów

ponad 200
wakatów

Spawacz

Pakowacz

Elektryk (z kwalifikacjami)

Pracownik produkcyjny (bez
kwalifikacji)

Operator maszyn
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Na kolejnej stronie prezentujemy miesięczne wynagrodzenia na poszczególnych
stanowiskach (zakres płac min-max). Są to wartości brutto, które nie uwzględniają
dodatkowych składek ponoszonych przez pracodawcę.

SYMULACJA CZASOWA MOŻLIWOŚCI  REKRUTACYJNYCH

DLA ZAKŁADU 4000 PRACOWNIKÓW

Liczba stanowisk rekrutowanych kwartalnie, optymalny poziom wynagrodzenia i

zapewniony dojazd

SPECJALIŚCI I MENEDŻEROWIE

PRACOWNICY NIEWYKWALIFIKOWANI I WYKWALIFIKOWANI
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SYMULACJA CZASOWA MOŻLIWOŚCI  REKRUTACYJNYCH

DLA ZAKŁADU 4000 PRACOWNIKÓW

Liczba stanowisk rekrutowanych kwartalnie, optymalny poziom wynagrodzenia i

zapewniony dojazd



 Konstruktor 5 000 - 9 000

 Inżynier Procesu 5 000 - 9 000

 Inżynier Automatyki 5 000 - 9 000

 Inżynier Elektryk 6 000 - 10 000

 Planista produkcji 5 500 - 7 500

 Inżynier Lean 5 500 - 9 000

 Inżynier utrzymania ruchu 5 500 - 8 000

 Inżynier aplikacji 6 000 - 11 000

 Inżynier Narzędziowiec 7 500 - 12 000

 Inżynier R&D 6 000 - 12 000

 Device Design Engineer 8 000 - 15 000

 ASIC Design Engineer 7 000 - 13 000

 Process Integration Engineer 7 000 - 10 000

 Protocol Test Engineer 8 000 - 15 000

 Modeling Engineer 8 000 - 14 000

 Firmware Engineer 8 000 - 14 000

 Field Application Engineer 8 000 - 12 000

 Programista systemów wbudowanych 6 000 - 10 000

 Lider produkcji 7 000 - 11 000
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Inżynieria
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Kategoria Stanowisko
wynagrodzenie

miesięczne (min -
max)

 Dyrektor Zarządzający 23 000 - 35 000

 Kierownik Produkcji 14 000 - 20 000

 Kierownik Jakości 13 000 - 20 000

 Kierownik Logistyki 13 000 - 18 000

 Supply Chain Manager 18 000 - 25 000

 Kierownik ds. Finansów 15 000 - 25 000

 Kierownik HR 14 000 - 18 000

 Kierownik Techniczny 13 000 - 18 000

Manedżerskie

 Specjalista ds. jakości 6 000 - 9 000

 Category Manager 10 000 - 15 000

 Specjalista ds. zakupów 5 000 - 8 000

 Specjalista ds. logistyki 5 000 - 7 500

 Kontroler finansowy 8 500 - 12 000

 Księgowy 5 500 - 8 500

Jakość

Łańcuch
dostaw

Finanse i
Księgowość



Stanowiska podstawowe
wynagrodzenie miesięczne

(min - max)

Pracownik montażu 
 (z technicznym zapleczem)

3 400 – 4 400

Pracownik montażu
 (bez doświadczenia)

3 200 – 3 800

Spawacz 4 600 – 6 600

Pakowacz 3 100 – 3 400

Elektryk (z kwalifikacjami) 3 800 – 5 600

Pracownik produkcyjny 
 (bez kwalifikacji)

3 200 – 3 700

Magazynier (z uprawnieniami) 3 800 – 4 600

Magazynier 3 500 - 3 800

Operator maszyn 3 400 – 4 800
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STANDARDOWE BENEFITY:
pakiet medyczny
karta sportowa lub zwrot do karty sportowej
prezenty świąteczne (vouchery, pakiety)
pakiety świadczeń socjalnych - bilety do kina, na
siłownię, na basen itp.
dodatkowe ubezpieczenie na życie

DODATKOWE:
pokrycie kosztów transferu lub zwrotu kosztów
podróży
spotkania integracyjne
dodatek urlopowy
gabinet lekarski na miejscu
finansowanie kursów lub studiów językowych itp.
szkolny zestaw startowy
doradca podatkowy

BENEFITY DLA
STANOWISK

SPECJALISTYCZNYCH I
MENEDŻERSKICH

BENEFITY DLA
STANOWISK

PODSTAWOWYCH

STANDARDOWE BENEFITY:
pakiet medyczny
karta sportowa
pakiety świadczeń socjalnych - bilety do kina, na
siłownię, na basen itp.

DODATKOWE:
pokrycie kosztów transferu lub zwrotu kosztów
podróży
darmowy transport
dodatek urlopowy
darmowe posiłki bądź zniżki na posiłki w
stołówce firmowej
finansowanie kursów lub uprawnień
kwalifikacyjnych/zawodowych
ubezpieczenie na życie



Invest in Pomerania jest regionalną inicjatywą non-profit, która od 11 lat pozyskuje BIZ dla
Pomorza. Inicjatywa oferuje pełen zakres wsparcia dla inwestorów chcących rozpocząć
działalność w regionie. Invest in Pomerania była wielokrotnie nagradzana w różnych
rankingach przeprowadzanych przez Financial Times, FDi Intelligence, Milken Institute,
Polską Agencję Inwestycji i Handlu czy ABSL.

Invest in Pomerania jest również członkiem Pomorskiej Platformy Morskiej Energetyki
Wiatrowej - kolejnej regionalnej inicjatywy koordynowanej przez Urząd Marszałkowski
Województwa Pomorskiego. Platforma ma na celu zbliżenie do siebie wszystkich
interesariuszy polskiego sektora energetyki wiatrowej. Obecnie Platforma składa się z 88
członków, w tym kluczowych deweloperów i dostawców.

"WE CARE MORE" 

obsłużonych
zapytań

1300 20000150

zamkniętych
projektów

I N V E S T  I N  P O M E R A N I A
ponad 10 lat przyciągania inwestycji na Pomorze

nowych miejsc
pracy

20000
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K O N T A K T

MIKOŁAJ TRUNIN
Zastępca Dyrektora

tel. (+48) 609 860 060

mikolaj.trunin@investinpomerania.pl

MONIKA WÓJCIK
Industrial Sectors Promotion Senior Project Manager

tel. (+48) 500 351 535

monika.wojcik@investinpomerania.pl

TOMASZ GRABOWSKI
Analyst Project Manager

tel. (+48) 573 161 556

tomasz.grabowski@investinpomerania.pl

MARCIN DRĄCZKOWSKI
Industrial Sectors Promotion Associate

tel. (+48) 885 660 654

marcin.draczkowski@investinpomerania.pl
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