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WSTEP

"

.Brakuje potprzewodnikow!” tak w potowie 2021 roku krzyczaty nagtéwki gazet,
portali internetowych, paski informacyjne stacji telewizyjnych. Niektére montownie
samochodow stanety, czas oczekiwania na nowe auto wydtuzyt sie do roku, ceny
wiekszosci urzadzen elektronicznych ruszyty w gore.

Braki pdtprzewodnikow uswiadomity nam kilka rzeczy — uzaleznienie tancuchow
dostaw od fabryk azjatyckich, niedostatek zasobow i zdolnosci produkcyjnych w
Europie, kruchos¢ modelu operacyjnego ,just-in-time”. Przede wszystkim jednak,
zdalismy sobie sprawe jak bardzo jestesmy uzaleznieni od elektroniki, naszych
inteligentnych samochodéw, telefonéw, komputerow, lodowek, kuchenek, mieszkan,
fabryk. Dzis elektronika umieszczana jest wszedzie, warunkujac efektywnos¢ naszych
dziatan w zyciu zawodowym i wygode w zyciu prywatnym. | bedzie jej jeszcze wiecej.

W naszym raporcie przygladamy sie sektorowi elektronicznemu przede wszystkim
przez pryzmat aktualnych trendow w zakresie produkcji, organizacji tancuchow
dostaw oraz inwestycji zagranicznych. Skupiamy sie na Polsce i na Pomorzu, ale
pokazujemy tez szerszy obraz. Pandemia ujawnita wszystkie stabe punkty
globalnego modelu produkcyjnego jednoczesnie stymulujac, przynajmniej
czesciowo, powrét do bezpiecznych rozwigzan ,just-in-case”, co z kolei niesie
koniecznos¢ realizacji nowych projektéw inwestycyjnych jak najblizej rynkow
koncowych. Jak Pomorze odnajdzie sie w tej nowej rzeczywistosci? Czy mozemy
liczy¢ na nowe inwestycje? Czy firmy, ktére juz u nas produkuja beda sie rozwijac?
Jesli tak, to w jakich kierunkach? Wreszcie, czy mamy szanse na fabryke
potprzewodnikow? Serdecznie zapraszamy do zapoznania sie z naszymi analizami i
opiniami naszych inwestoréw.

Zespot Invest in Pomerania




FOCUS ON ELECTRONICS SECTOR IN POMERANIA 2022

METODOLOGIA

Celem niniejszego raportu jest przedstawienie ogodlnej sytuacji sektora elektronicznego na
Pomorzu oraz pokazanie najwazniejszych trenddw, ktore w sektorze aktualnie zachodza.
Majac na uwadze interdyscyplinarnos¢ elektroniki oraz pamietajac o zatozeniu, jakim byto
najbardziej kompleksowe przedstawienie sektora, w naszym badaniu oprécz samej produkcji
elektroniki poruszylismy rowniez tematyke rozwoju oprogramowania. Branza ta jest scisle
powigzana z urzadzeniami elektronicznymi, a wrecz warunkuje ich dziatanie.

Wspominamy réwniez o producentach komponentéow, ktérzy nominalnie przynalezac do
sektora urzadzen elektrycznych, réwniez majg istotny wpltyw na rozwdj elektroniki na
Pomorzu. W raporcie znalazto sie takze miejsce na systemy magazynowania energii. Choc¢
formalnie takie systemy nie sg urzadzeniami elektronicznymi, to ze wzgledu na elektronike
bedaca integralng ich czescia, jest to istotny element, ktéry powinien zosta¢ uwzgledniony w
raporcie. Produkcja oraz montaz systemdw magazynowania energii jest zresztg jedna z
bardziej perspektywicznych branz, z istotnym potencjatem do rozwoju na Pomorzu.

Jako podstawowa metode badawcza przyjelismy bezposrednie wywiady z przedstawicielami
zidentyfikowanych przez nas kluczowych firm reprezentujacych sektor na Pomorzu, ktoére
odpowiedziaty na nasze zaproszenie do wspotpracy: Flex, Aptiv, Lacroix Electronics, Radmor
oraz Intel. Informacje pozyskane od firm stanowig os, wokdt ktérej raport zostat stworzony i
nastepnie uzupetniony dodatkowymi danymi obrazujacymi poszczegdlne zjawiska.

Przygotowujac raport, korzystaliSmy z danych bilanséw zagranicznych zgodnych z najczesciej
rozpowszechniong klasyfikacja taryfowa (CN - nomenklatura scalona oraz HS - harmonized
system). Zrodtami danych, na ktorych sie opieralismy sg SWAID (portal analityczny Gtéwnego
Urzedu Statystycznego) oraz Trade Map (portal analityczny stworzony przez International
Trade Centre UNCTAD/WTO).

W wiekszosci przypadkéw analizie podlegata kategoria nr 85 niniejszej klasyfikacji, ktéra
kumuluje réznorodne grupy produktéw elektrycznych i elektronicznych. [1]

W analizach dotyczacych rynku pracy gtéwnym zrédtem danych, poza wywiadami z lokalnymi
firmami, byty dane o zatrudnieniu w podziale na klasyfikacje PKD. [przypis na koncu raportu:
W celu obliczenia sumarycznego zatrudnienia w sektorze dla wojewddztwa pomorskiego
wzielismy pod uwage nastepujace kategorie PKD: C.26, C.27 oraz J.62)
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. POLSKA - OUTLOOK
GOSPODARCZY

Od 2018 roku Polska nalezy do grona rozwinietych gospodarek (FTSE
Russell) ze stabilnym ratingiem na poziomie A2 (Moody’s). [1] Zostata
takze zakwalifikowana do grupy panstw odznaczajgcych sie najbardziej
przyjaznymi warunkami do prowadzenia dziatalnosci oraz inwestowania
(Ease of doing business). [2]
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OUTLOOK EKONOMICZNY

Wzrost PKB w 2021 Najwieksza gospodarka
roku w Europie Srodkowo -
Wschodniegj

W 2021 roku PKB Polski wzrést o 57 proc. w pordwnaniu do roku poprzedniego (w
ktorym Polska, jak wiekszos¢ gospodarek na Swiecie doswiadczyta recesji
spowodowanej pandemia Covid). Silne odbicie zawdzieczamy przede wszystkim
pozytywnym nastrojom konsumentdw, co w naturalny sposéb wptyneto na kondycje
przemystu. [3]
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Produkt krajowy brutto w latach 2018 - 2021
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Polska jest jednym z najwazniejszych rynkéw
pod katem naptywu bezposrednich

inwestycji zagranicznych w Europie. W 2021 4 MIEJSCE
4, miejscu pod katem

roku znalazta sie na
kapitg’ru zainV\{esto,wanego w r,arT.wach BI.Z pod kqtem naptywu BIZ
oraz liczby projektéw. Jednoczesnie plasuje
sie na 1. miejscu pod katem nowych miejsc
pracy  stworzonych przez inwestorow
zagranicznych (FDI report 2022). [4]

Wskaznik PMI dla przemystu w marcu 2022
roku wyniést 52,70 pkt. Pozostaje on
niezmiennie pozytywny od lipca 2020 roku (z
wynikiem powyzej 50 pkt). [5]
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WYMIANA
HANDLOWA

WIELKOSC
EKSPORTU |
IMPORTU
POLSKIEGO

2016

Zarowno polski import, jak i eksport wykazuja
zblizone reakcje na bodzce rynkowe. Rok 2019 byt
trudny dla wymiany handlowej Polski, co
odzwierciedla spadek wielkosci krajowego importu i
eksportu. Pomimo wybuchu pandemii COVID-19,
dane za rok 2020 nie potwierdzaja utrzymujacej sie
tendencji spadkowej. Zaréwno import, jak i eksport,
W porownaniu do roku 2019 zanotowaty niewielki
wzrost.

Bilans polskiej wymiany handlowej jest aktualnie
ujemny. W 2020 roku polski eksport wynidst 254,2
mld USD, podczas gdy wartos¢ importu to 254,7 mld
UsD. Wartosé sprowadzanych z zagranicy
produktow, w szczegolnosci z Chin, wcigz przewyzsza
wyniki wysytki produkowanych towardow z Polski
poza jej granice. [6]

/\7-

2017

2018 2019 2020

Wartosé Importu [tys. USD] Wartos¢ eksportu [tys. USD]

188 517 819 196 455 270
217 978 576 221307 621

217 978 576 261 815 269
246 653 880 251 864 773
254 660 433 254169 032
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1. POLSKI SEKTOR
ELEKTRONICZNY

Sektor elektroniczny od lat petni role motoru napedowego polskiej
gospodarki. Ze wzgledu na nieustajgcy postep technologiczny, branza
cechuje sie niezwyktqg dynamikqg rozwoju. Gtownymi podmiotami na rynku
pozostajg firmy z kapitatem zagranicznym, ktore od lat 90. XX wieku,
uruchamiajg nowe zaktady produkcyjne w kraju.

(10
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WYMIANA HANDLOWA
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Od 2016 roku przewaga importu nad
eksportem elektroniki w przypadku
Polski stale sie powieksza. Szczegdlnie
zauwazalny jest skok miedzy rokiem
2019 i 2020, kiedy to rdéznica wyniosta
54 mld USD. Wybuch pandemii
koronawirusa zmusit spoteczenstwo
do adaptacji do zupetnie nowych

-2,000,000

warunkéw oraz zmiany przyzwyczajen —4,000,000

w  kwestii trybu pracy oraz nauki.
Zapotrzebowanie na elektronike

uzytkowa, a w szczegodlnosci kompu- _g 460 000
) )

tery przenosne, od 2020 roku stale
rosnie. [3]

Wartosc polskiego
eksportu elektroniki w
2020 roku [1]

20,000,000
10,000,000
0

IMPORT EKSPORT

Pomimo zauwazalnej réznicy pomiedzy
wartoscia polskiego importu elektroniki a
jej eksportem, obie te wartosci na
przestrzeni lat w podobny sposéb
reagowaty na aktualne trendy gospo-
darcze. Zaroéwno import, jak i eksport
produktéw elektronicznych z Polski co
roku wzrastat. Ogdlny wzrost wymiany
handlowej Polski w sektorze elektro-
nicznym zostat zaburzony przez wyniki z
2019 roku, kiedy to zanotowano spadki na
poziomie 2 mld USD w przypadku
importu oraz 2,5 mld USD dla eksportu.

Wartosc polskiego
importu elektroniki w
2020 roku [1]

2016 2017 2018 2019 2020

Roznica miedzy
importem a eksportem
w latach 2019 - 2020

11
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GLtOWNI PARTNERZY W IMPORCIE | EKSPORCIE
PRODUKTOW ELEKTRONICZNYCH [2]

Francja (2,4 mid USD)

Niemcy (9,3 mld USD)

Wielka Brytania (1,8 mid USD)

Niemcy (5,3 mid USD)

Holandia (2,1 mid USD)
Chiny (12,1 mld USD)

— eksport
— import
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HITY
EKSPORTOWE

Najwiekszym hitem eksportowym Polski sa
odbiorniki TV, radiowe oraz aparatura do
zapisu lub odtwarzania dzwieku i obrazu.
W tym przypadku wartos¢ eksportu
wynosi 23,8 mld PLN. [4] Jest to grupa
produktéw atrakcyjnych zaréwno pod
wzgledem eksportu, jak i sprzedazy w
Polsce. W sumie wartos¢ produkcji RTV na
terenie Polski w 2020 roku wyniosta ponad
36 mld zt. [5]

Poza tym Polska z powodzeniem eks-
portuje produkty telekomunikacyjne (12,7
mld PLN) oraz przewody elektryczne (11,9
mlid PLN). [6] Najszybciej rosnaca pod
katem sprzedazy grupa produktow s3a
akumulatory elektryczne i separatory. W
tym przypadku polski eksport osiggnat
wartos¢ na poziomie 20,6 mld PLN. [7]

Polska od lat pozostaje takze kluczowym
europejskim rynkiem w zakresie produkcji
artykutow gospodarstwa domowego. Tylko
w 2020 roku wyprodukowano 24 min sztuk
duzego AGD. Miedzy innymi dzieki
inwestycjom zagranicznym, Polska
odpowiedzialna jest obecnie za 35% catej
unijnej produkcji AGD. [8]
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IMPORT PRODUKTOW ELEKTRONICZNYCH POD
KATEM POTENCJALNYCH INWESTYCJI

Do najczesciej importowanych do Polski produktow nalezga urzadzenia telekomuni-
kacyjne (21,7 mld PLN). Istotny wktad w Polski import z dziedziny elektroniki maja takze
elektroniczne uktady scalone (12,8 mld PLN). [9] Ogdlny bilans wymiany handlowej w
zakresie produktéow elektronicznych krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej jest ujemny. W
2020 roku wyniést on -4,2 mld USD. Polska na ich tle, pomimo zaréwno trzeciej co do
wielkosci wartosci importu, jak i eksportu, charakteryzuje sie najwiekszym ujemnym
bilansem. Jako kraj z jedna z najwiekszych populacji w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej, Polska wykazuje wysoki poziom zapotrzebowania na tego rodzaju produkty,
podczas gdy produkuje ich zdecydowanie mniej. Tak wysoka wartos¢ importu w catym
regionie moze takze sSwiadczy¢ o potencjalnej optacalnosci ptynacej z lokowania tu
nowych inwestycji produkcyjnych w kontekscie skracania tancuchoéw dostaw. [10]

SPRZEDAZ ELEKTRONIKI W POLSCE

+15%

W 2020 roku rynek elektroniki w Polsce urdst o 15% i osiggnat
wartos¢ ponad 36 mid PLN. Za przewazajaca czes¢ tej wartosci
odpowiada elektronika uzytkowa, ktéora podczas pandemii
COVID-19 okazata sie gtownym obiektem zainteresowania wsrod
produktéw elektronicznych w Polsce. Nawigzujac do danych
udostepnionych przez firme PMR przewiduje sie, iz w ciaggu
nastepnych pieciu lat rynek RTV, AGD oraz elektroniki uzytkowej
bedzie rést sSrednio w tempie 3-5% rocznie. Idac tym tropem, jesli
przewidywania PMR okaza sie stuszne, w samym 2022 roku
wartos¢ rynku detalicznego sektora elektroniki uzytkowej w
Polsce moze przekroczy¢ putap 40 mid PLN. [11]

14
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PRODUKTY I INWESTYCJE - POTENCJAL POLSKI

Do grona najwiekszych graczy z sektora elektronicznego inwestujgacych w Polsce zaliczy¢
mozna miedzy innymi takie przedsiebiorstwa jak Samsung, Dell, LG Electronics, Flex,
Nokia, Jabil, Aptiv, Whirlpool, Indesit czy Electrolux. Firmy stale zwiekszaja swoje
zdolnosci produkcyjne i rozwijaja realizowane procesy, co swiadczy o pozytywnym
postrzeganiu Polski jako bezposrednich inwestycji zagranicznych (B1Z).[12]

SAMSUNG @ Whirlgool NOKIA @LG (1) npesit

KIMBALL ELECTRONICS,
TARNOW PODGORNY

produkcja wyrobdéw elektronicznych
dla branzy automotive,
przemystowej i medycznej.
Inwestycja - zwiekszenie mocy
produkcyjnej. [14]

SHARP, OSTASZEWO

odkupienie praw do swojego
oddziatu, wybudowanego w 2006
roku. Produkcja telewizoréw
Sharp oraz niektérych urzadzen
multimedialnych marki
Blaupunkt. [16]

BSH, tODZ

uruchomienie fabryki zmywarek.
(18]

SAMSUNG, WRONKI

budowa nowej fabryki oraz
rozbudowa juz istniejgcych
obiektéw. Produkcja wyroboéw
AGD - lodowek i pralek. [13]

GARMIN, BISKUPICE
PODGORNE

Produkcja paneli multimedialnych
do pojazdow cywilnych oraz
motocykli. [15]

LG ELECTRONICS, BISKUPICE
PODGORNE

budowa fabryki separatoréw
bezpieczenstwa. [17]

TCL, ZYRARDOW

Otwarcie fabryki produkujacej
telewizory. Warszawa - otwarcie
centrum badawczego,
Zajmujacego sie rozwojem
technologii sztucznej inteligencji.
(19]

15
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I11l. ELEKTRONIKA NA
POMORZU

Sektor elektroniczny jest jednym z kluczowych sektorow gospodarki
wojewodztwa pomorskiego. Na dynamiczny rozwoj Pomorza wskazujg

obecne w nim miedzynarodowe firmy, potencjat edukacyjny oraz
kadrowy.

(16)
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STRUKTURA SEKTORA

Globalnie sektor elektroniczny charakteryzuje sie wysokim stopniem rozproszenia
geograficznego oraz, jednoczesnie, silnie zintegrowanym tancuchem dostaw, co w naturalny
sposdb umozliwia wielu lokalizacjom na zaistnienie w tancuchu wartosci. Co istotne, wysoKki
stosunek wartosci do masy produktu w duzym stopniu niweluje koszty transportu pomiedzy
lokalizacjami, w ktorych odbywajg sie rozne etapy produkcji. W rezultacie powszechnym
modelem biznesowym jest outsourcing i offshoring tych proceséw, ktére sa bardziej
pracochtonne i wymagaja zatrudnienia wiekszej liczby pracownikéw.

W bardzo uproszczony sposéb strukture sektora mozna opisac¢ nastepujaco:

OBM EMS
original brand manufactures electronics manufacturing services

Z jednej strony mamy producentow - wtascicieli brandow OBM, ktorzy koncentruja w ramach
witasnej organizacji produkcje i ustugi o wysokiej wartosci dodanej, czyli B+R, projektowanie,
marketing czy sprzedaz. Z drugiej strony mamy globalnych producentow kontraktowych
(dostawcow EMS), czyli firmy, ktére gotowe koncepty przeksztatcajg w koncowe produkty.
Warto odnotowaé, ze nie oznacza to, ze dostawcy EMS odpowiadajg jedynie za nieskom-
plikowana, pracochtonna produkcje. Wrecz przeciwnie, coraz czesciej integrujg procesy o
wysokiej wartosci dodanej przejmujac od klientow np. projektowanie nowych produktow.
Wreszcie nalezy wskaza¢ dostawcow komponentdw, takich jak poétprzewodniki czy obwody
drukowane. Rowniez tutaj procesy produkcyjne bardzo czesto charakteryzujg sie wysoka
wartoscig dodana.

Mowiagc o sektorze elektronicznym na Pomorzu warto bra¢ pod uwage ten wiasnie szerszy
kontekst i strukture funkcjonowania branzy. W regionie bowiem od lat funkcjonuja zaréwno
firmy OBM, EMS jak i dostawcy komponentow. Nalezy rowniez podkreslic zachodzaca zmianeg
paradygmatu hardware-software.

Tradycyjny, odchodzgcy powoli do Ilamusa, model rozwoju
produktow elektronicznych zaktada, ze najpierw projektujemy i
tworzymy hardware, aby nastepnie opracowac software, ktory
umozliwi petng funkcjonalnos¢ produktu. Dzis do projektu
podchodzi sie kompleksowo, prace nad hardwarem i softwarem
prowadzone sqg symultaniczne, aby juz na poczgtkowym etapie
wykluczy¢ mozliwosci btedow i zapewnic maksymalng integracje

mowi Bartosz Ciepluch, Vice President, Datacenter, Al and
Networking Poland General Manager w Intel

99
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HISTORIA ELEKTRONIKI NA POMORZU -
TROIMIASTO, KWIDZYN, TCZEW

Tréjmiasto

Tczew

Kwidzyn

Niewatpliwie firma typu OBM, ktéra zainicjowata historie rozwoju
1947 sektora elektronicznego na Pomorzu jest Radmor. Firma wywodzgca
sie bezposrednio ze spdétki Morska Obstuga Radiowa Statkdow juz od
1947 roku produkuje w Gdyni urzadzenia radiokumunikacyjne na
uzytek sektora wojskowego i prywatnego.

»Firma zostata zatozona przez pracownikdow Politechniki Gdanskiej,
ktorzy zajmowali sie remontami i serwisem sprzetu, ktory trafit do
Polski w ramach reparacji po wojnie” — opowiada Zbigniew Furman,
Dyrektor ds. Sprzedazy w Radmorze. ,W kolejnych Ilatach firma
skupita sie na produkcji sprzetu wykorzystywanego na statkach:
echosond, urzgdzenn nawigacyjnych | nastepnie radiokomu-
nikacyjnych. W latach 70. firma zatrudniata az 2500 oséb. Wtedy
tez Radmor zaczqgt produkowad sprzet audio, w tym stynng

Radmoryne”.
Niemniej o prawdziwym rozwoju sektora elektronicznego w regionie
1991 mozemy mowic¢ dopiero od lat 90. XX wieku, kiedy na szersza skale

zaczat do Polski naptywac¢ kapitat zagraniczny. W 1991 roku w
Kwidzynie, firma Brabork uruchomita fabryke telewizoréw na licencji
Phillipsa. 4 lata p6zniej powstata firma JV pomiedzy Phillipsem a
Braborkiem, zeby ostatecznie wyodrebni¢ spoétke produkujaca
gtowice i sprzedac jg w 2002 roku Jabil Circuit.

"W tym czasie w Kwidzynie zaczgt tworzy¢ sie lokalny taricuch
dostaw. Phillips zaczgt sciggac¢ do regionu swoich dostawcow i w
ten sposéb w 1997 roku powstata tu fabryka Lacroix” — komentuje
Andrzej Mrozik, Dyrektor Generalny, Cztonek Zarzadu Lacroix
Electronics Sp. z o0.0..
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1995

2000

lata 90.

Podobnie, do lat 90. siega historia gdanskiego oddziatu Aptiv. Firma
istnieje od 1995 roku. W trakcie 27 letniej historii zaktad dynamicznie
sie rozwijat oraz byt kilkukrotnie rozbudowywany. Gdanski oddziat
Aptiv jest fabryka zintegrowana pionowo (oprécz montazu finalnego
zaktad wytwarza komponenty elektroniczne (ptytki PCB, kamery oraz
komponenty z tworzywa sztucznego)

JAptiv jest swiatowym liderem technologii, zatrudniajgcym ponad
190 000 osdb w 127 zaktadach produkcyjnych i 12 gtéwnych centrach
technicznych na catym swiecie. Jestesmy obecni w 46 krajach i
stawiamy czota najtrudniejszym wyzwaniom zwigzanym @z
mobilnosciq poprzez nasze gtebokie doswiadczenie w zakresie
oprogramowania i integracji systemodw, dostarczajgc naszym
klientom rozwigzania istotne dla rynku.” — ttumaczy Rafat Brejza,
Dyrektor Generalny zaktadu Aptiv w Gdansku.

Troche inaczej z kolei, jako kluczowy osrodek produkcji elektroniki na
Pomorzu, rozwinat sie Tczew. W tym wypadku mielismy do czynienia z
potezna inwestycja greenfieldowa, kiedy w 2000 roku jeden z
najwiekszych producentow kontraktowych - Flextronics - ogtosit
budowe parku przemystowego, ktéry miat obstugiwac rynki
skandynawskie pod katem produkcji systemoéw telekomunikacyjnych.

Rozwdj software’u

Ta czes¢ sektora zaczeta rozwija¢ sie niezwykle dynamicznie w
Tréjmiescie juz od poczatku lat 90., gtéwnie za sprawa polskich
przedsiebiorcow i w tym kontekscie niewatpliwie nalezy wymienicé
Prokom. Z czasem coraz istotniejszymi podmiotami stawaty sie spotki
z kapitatem zagranicznym. Tutaj wymieni¢ mozna Olicom, Lufthansa
Systems czy Jeppesen, A Boeing Company. W 1999 roku za sprawa
globalnego przejecia dunskiego Olicomu, w Gdansku pojawit sie Intel,
aby w kolejnych latach stac¢ sie kluczowym przedstawicielem sektora
IT na Pomorzu, a jednoczesnie rozwinac¢ sie jako najwieksze w
Europie, zatrudniajace juz 3000 inzynierow, centrum B+R korporacji w
Europie. Aktualnie w regionie w sektorze zwigzanym z rozwojem
oprogramowania pracuje 25 tysiecy o0s6b, zaréwno w mniejszych
lokalnych software house’ach, jaki i w wielkich miedzynarodowych
korporacjach, ktére na przestrzeni ostatniej dekady lokowaty swoje
centra w Tréjmiescie (m.in.. Amazon, Sii Poland, Dynatrace, Epam
Systems, Ciklum, Kainos,).
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WYBRANE MARKI

RADMOR 1947
PHILIPS 1991
IKU 1995
GEMALTO 1996
LACROIX ELECTRONICS 1997
INTEL 1999
FLEXTRONICS (FLEX POLAND) 2000
DELPHI 2001
JABIL CIRCUIT 2002
APTIV 2017
THALES 2019

PORTFOLIO PRODUKTOW

Sektor elektroniczny jest obecnie jednym z najdynamiczniej rozwijajacych sie sektorow
gospodarki pod katem oferowanych produktéw. Niewatpliwie wigze sie to z
wszechobecnoscig urzadzen elektronicznych w naszym zyciu i w efekcie ma bardzo silne
oddziatywanie na operacje producentdéw (zwiaszcza w konteksécie firmy EMS), ktére z
jednej strony musza dostosowywac sie do cyklow koniunkturalnych w poszczegdlnych
branzach, a z drugiej oferowac elastycznos¢ produkcji swoim klientom. Pod tym katem
przyktady pomorskich firm doskonale obrazuja te charakterystycznag ceche sektora.

-2 @
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Y
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R&D NPI obro.b a integracja clean room testowanie s.coftware/
plastiku i systemow assembley firmware
metalu
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W 2018 roku nasz zaktad zmienit zdecydowanie
profil produkcji przechodzgc z mechatroniki w
strone optoelektroniki. Ten ostatni strumien
jest obecnie najszybciej rosngcym, a nasz
zaktad zostat wybrany w ramach grupy jako
wiodqgcy w tym zakresie. -

mowi Rafat Brejza, Dyrektor Generalny
zaktadu Aptiv w Gdansku

Z kolei Flextronics rozpoczat od produkcji infrastruktury telekomunikacyjnej:

MR Jako nieliczni mamy w jednym miejscu zarowno produkcje

. elektroniki, jak i prefabrykacje blachy i metalu. Chodzito o to,
zeby produkowacé¢ w jednym budynku obudowy, w drugim
elektronike, sktadac¢ wszystko w finalny produkt, okablowywac,
dodac software i miec¢ gotowq stacje bazowqg dla sektora
telekomunikacyjnego.

Przez pierwsze 15 lat naszej dziatalnosci, okoto 95% produkcji to byta
infrastruktura telekomunikacja, stqgd tez wybdr potnocnej Polski — w tamtym
czasie top firm z sektora telekom to byty firmy skandynawskie. Logistyka byta
niezwykle istotna.

mowi Stanistaw Motylski, Dyrektor Generalny zaktadu Flex w Tczewie.

Aby uniezalezni¢ sie od cyklow koniunkturalnych, od 7 lat Flex rozwija kolejne obszary
dziatalnosci. Obecnie telekomunikacja (w tym rozwigzania dla 5G) odpowiadajg za 55%
produkcji. Pozostata czes¢ to m.in.: elektronika przemystowa, kamery, tadowarki do
samochodow elektrycznych.

Z kolei 80% produktow wytwarzanych w zaktadzie Lacroix w Kwidzynie trafia do sektora
automotive — sg to przede wszystkim systemy oswietleniowe oraz w mniejszym stopniu
amplitunery. Ta czes¢ produkcji zaczeta by¢ rozwijana dopiero na poczatku XXI wieku.
Pozostate produkty trafiajg do sektora smart home/industry.
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Jestesmy firmag typu EMS, lecz nasze ambicje wykraczajg duzo dalej -
mamy swoj dziat B+R i naszym celem na przysztos¢ nie jest po prostu
swiadczenie ustug produkcji elektroniki, ale projektowanie i
produkowanie nowych komponentow czy urzqgdzenn opracowanych
wtasnie przez nas. W tej chwili ta czes¢ naszej dziatalnosci stanowi
jedynie 5-7% obrotu. W kolejnych 5 latach chcemy, aby ten wspdtczynnik

wzrost do minimum 20-25%, co naturalnie oznaczac bedzie rowniez rozwdj naszego
zaktadu w Kwidzynie. Dla przyktadu aktualnie rozwijamy uktady elektroniczne sterujgce
zmianami biegéw w rowerach elektrycznych.

mowi Andrzej Mrozik, Dyrektor Generalny, Cztonek Zarzadu Lacroix Electronics Sp. z o.0.

Kwestia rozszerzenia ustug o NPI/R&D jest niewatpliwie kierunkiem, w ktérym juz od
jakiegos czasu podazaja firmy EMS.

W ciggu ostatnich 10 lat obserwuje sie duze zapotrzebowanie
klientow nie tylko na wytworzenie samego produktu na
podstawie gotowego projektu, ale i wsparcie we wdrozeniu
produktu poprzez wspodiprace z dziatem R&D  klienta.
Wspdtpraca ta polega miedzy innymi na walidacji materiatu,
weryfikacji designu, ogdlnej ocenie jakosci i czasochtonnosci
danego produktu.

komentuje Stanistaw Motylski - Dyrektor Generalny zaktadu Flex
w Tczewie
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kamery  oswietlenie uktady urzgdzenia dokumenty  infrastruktura software/
sterujgce telekomunikacyjne tozsamosci data centre i firmware

teleinformatyczna

Radmor natomiast zasadniczo od poczatku istnienia koncentruje sie na rozwigzaniach
radiotelekomunikacyjnych (i przez jakis czas na sprzecie audio), niemniej zmienit sie
diametralnie odbiorca produktdw.
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Tak, jak od poczgtku istnienia bylismy
dostawcqg dla sektora publicznego (transport,
policja, kolej), tak produkcja dla sektora
wojskowego rozpoczeta sie dopiero w latach
90., kiedy nawigzalismy wspotprace z firmq
Thomson (obecnie Thales) i zaoferowalismy

MONowi nasze radiostacje, ktore do dzis sq przez nas
produkowane i wykorzystywane przez polskie sity zbrojne. Od
tamtej pory zmienit sie profil produkcyjny  firmy.
Opracowalismy swoje witasne modele radiostacji w tym
radiostacje definiowanqg programowo

moéwi Zbigniew Furman, Dyrektor ds. Sprzedazy w
Radmorze

Ewoluuje réwniez zakres dziatalnosci centrum badawczo-rozwojowego Intela. Przez pierwsze
lata po przejeciu Olicomu, w Gdanskim oddziale pracowano gitdwnie nad architektura
urzadzen do sieci komorkowych. W 2005 roku, kiedy nastapit zwrot w polityce korporacyjnej
firmy, nowym obszarem badan stata sie grafika komputerowa. W kolejnych latach dochodzity
kolejne specjalizacje.

Aktualnie pracujemy m.in.: nad softwarem do platform centr danych. Sq to
rozwigzania wykorzystywane zarowno przez instytucje panstwowe i firmy
prywatne. Po czesci specyficznym zastosowaniem tych rozwigzan jest
takze firmware, ktory tworzymy w Gdansku dla branzy pojazdow
autonomicznych. Takim flagowym produktem jest Intel Manageability
Engine Ignition Firmware, wykorzystywany w samochodach klasy
premium | umozliwiajgcy kompleksowe monitorowanie | zarzgdzanie
osiggami pojazdu.

Pracujemy rowniez w obszarach zwigzanych z akceleratorami sztucznej inteligencji, ktore
bazujg na architekturze sieci neuronowych, opracowujemy rozwigzania zwigzane z
networkingiem i przetwarzaniem danych, a wiec bedzie to oprogramowanie Kkart
sieciowych i sprzetu sieciowego nowej generacji, pracujemy nad oprogramowaniem kart
graficznych. Nalezy tez wspomniec¢ o systemach security. Intel stworzyt rozwigzanie SGX,
nowoczesnq technologie zlokalizowang bardzo blisko hardware’u i izolujgcg back-end od
elementdow dostepnych dla uzytkownika. Nad tym rowniez pracujemy w Gdansku

mowi Bartosz Ciepluch, Vice President, Datacenter, Al and Networking Poland
General Manager w Intel.
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Wykorzystanie Al poprzez rozpoznawanie audio i video, oraz liczne projekty open-
source’'owe dopetniajg obraz technologii tworzonych przez Intela w Gdansku. Nalezy
rowniez podkresli¢, ze na Pomorzu dziata wiele firm integrujacych projektowanie i
budowanie prototypdéw hardware'u wraz z rozwojem dedykowanego firmware'u. W tym
kontekscie mozna wymieni¢ takie kluczowe przedsiebiorstwa jak Vector, Sprint czy
Carrier. Wazna role odgrywaja rowniez producenci komponentdw, zwtaszcza w zakresie
okablowania. Rowniez w tym wypadku, na przestrzeni ostatnich lat na Pomorzu swoja
produkcje rozwinety liczne firmy z udziatem kapitatu zagranicznego, takie jak AQ
Wiring, PanLink, Plati czy WH-Technologies.

MAPA KLUCZOWYCH FIRM W REGIONIE Z
SEKTORA ELEKTRONICZNEGO

*APTIV- northvolt
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POMORSKA ELEKTRONIKA DLA MOBILNOSCI

»

Tak jak wiekszos¢ inwestycji zagranicznych w sektorze elektronicznym w Polsce
koncentrowata sie przez lata na elektronice konsumenckiej i stworzyta dosc¢ silny klaster w
centralnej Polsce, tak Pomorze rozwineto wyjatkowy potencjat pod katem lokowania
projektow wykorzystujacych synergie i mozliwosci integracji z réznorodnymi branzami, takimi
jak mobilnos¢ czy sztuczna inteligencja i przemyst 4.0. Patrzac przez pryzmat analizowanych
firm, to witasnie nowoczesne trendy w motoryzacji i jej postepujaca elektryfikacja i
elektronizacja wyznaczaja kierunek rozwoju pomorskim firmom z sektora elektronicznego.

Prognozy firmy NXP sugeruja, ze w 2030 r. elektronika stanowic¢
bedzie nawet potowe kosztu samochodu. Pojazdy o poziomie
autonomii 4/5 potrzebujag od 8 do 10 razy wiecej komponentéw
elektronicznych w tym pdtprzewodnikdw, niz te o zerowym poziomie
autonomii. Oznacza to, ze wraz z rozwojem sektora motoryzacyjnego,
jego powigzania z sektorem elektronicznym bedg stale rosty.

Polska jest jednym z najwiekszych producentéw

samochodoéw i czesci samochodowych w Europie.
Wartos¢ eksportu sektora motoryzacyjnego w Polsce w
, 2020 roku wyniosta 24,8 mld USD i byta to najwyzsza

wartoé$é w catej Europie Srodkowo-Wschodniej. W Polsce
obecne sg swiatowe marki motoryzacyjne jak Daimler,
MLD USD Volkswagen, PSA, czy Volvo. Bardzo duzy potencjat
rozwojowy w sektorze ma takze wojewddztwo
pomorskie. W branzy automotive zatrudnionych jest
blisko 21 300 oséb w kluczowych firmach w regionie,

jakimi sa miedzy innymi Northvolt, Aptiv, Intel, Federal
z 1 3 o o Mogul - Tenneco, Nippon Seiki, Scania. Pomorski sektor
motoryzacyjny na tle innych regionéw Polski wyrézniaja

jednak dostawcy technologii i komponentéw do

ZATRUDNIONYCH pojazdow autonomicznych oraz elektrycznych.
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ROZWIAZANIA ELEKTRONICZNE DLA MOBILNOSCI
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Jednym z najwiekszych projektéow z sektora motoryzacyjnego ostatnich lat byta
inwestycja firmy Northvolt. W 2022 roku rozpoczeta sie budowa fabryki o powierzchni 50
000 m kw, gdzie produkowane beda moduty bateryjne wykorzystywane w przemysle i
pojazdach elektrycznych (m.in. w elektrycznych pojazdach gdrniczych). Inwestycja jest
warta 200 miIn dolarow i bedzie wysoce zautomatyzowana. Podczas oficjalnej
inauguracji budowy fabryki Wicemarszatek Wojewddztwa Pomorskiego Leszek Bonna
powiedziat:

“Choc¢ nasz region, dosyC niestusznie, nie jest powszechnie kojarzony z sektorem
motoryzacyjnym, nowe trendy w przemysle, zwtaszcza elektromobilnos¢ oraz
rozwigzania dla pojazdow autonomicznych, predestynujg Pomorze do odgrywania
istotnej roli w tancuchu dostaw dla sektora. Dzieki inwestycjom takim jak Northvolt,
postrzeganie Pomorza zaczeto sie zmieniac.” [20]
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1IV. EDUKACJA | RYNEK
PRACY

W tym rozdziale przyglgdamy sie blizej dwom powigzanym ze sobg
sferom - |lokalnej infrastrukturze edukacyjnej oraz rynkowi pracy.
Oceniamy potencjat tej pierwszej do zaspokojenia potrzeb lokalnego
biznesu. Staramy sie takze odpowiedziec na pytania, jakie kompetencje i
zawody sg obecnie oraz bedqg w przysztosci pozgdane przez branze

elektronicznaq.

(27)
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SZKOLNICTWO WYZSZE NA POMORZU

W WOJEWODZTWIE POMORSKIM
ZNAIJDUJA SIE NAJWIEKSZE
OSRODKI UCZELNIANE W

POLNOCNEJ POLSCE 2 4

uczelnie wyzsze

W regionie dziataja 24 uczelnie wyzsze, z
czego 9 z nich oferuje ksztatcenie w systemie
publicznym. tacznie w  wojewddztwie
studiuje niemal 84 tysigce studentdéw, a
corocznie okoto 20 tysiecy z nich zasila

lokalny rynek pracy. Najwiekszymi 84 OOO
uczelniami publicznymi w regionie s3
Uniwersytet Gdanski, Politechnika Gdanska studentow
oraz Gdanski Uniwersytet Medyczny. Te trzy
uczelnie w 2021 roku ogtosity powotanie
Zwiazku Uczelni im. Daniela Fahrenheita
(FarU) w celu lepszego wykorzystania
zasobow i zwiekszenia potencjatu swoich

osrodkow [1]. Wspotpraca w ramach Zwigzku 2 o O O O
moze przyczynic¢ sie do dalszego pogitebienia
wspotpracy miedzy uczelniami i utworzenia absolwentow
jednego z najsilniejszych osrodkow
akademickich w Polsce.

R il el

b

Uniwersytet Gdanski Gdanski Uniwersytet Medyczny Politechnika Gdanska
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TALENT POOL - SEKTOR ELEKTRONICZNY

W kontekscie potrzeb rynku pracy, uczelnia,
ktora zaspokaja w najwiekszym stopniu
potrzeby branzy jest Politechnika Gdanska.
Wyrézniono az 13 kierunkow, na ktorych
ksztatci sie okoto 54 tysiecy studentéow w
pozadanych przez branze elektroniczna
kompetencjach. Wiekszos¢ z nich pochodzi
z Wydziatu Elektroniki, Telekomunikacji i
Informatyki (ETI), ktory w krajowej ewaluacji
jakosci dziatalnosci naukowej i badawczo-
rozwojowej otrzymat najwyzszg mozliwa
ocene - A+.

17 KIERUNKOW NA 8 UCZELNIACH:

[liczba studentow]

BRANZA ELEKTRONICZNA: BRANZA INFORMATYCZNA:
Automatyka i robotyka [896] Matematyka [572]

Elektronika i telekomunikacja [1047] Nanotechnologia [230]
Elektrotechnika [1060] Informatyka [4577]

Mechatronika [283] Informatyka i ekonometria [670]
Technologie kosmiczne i satelitarne [32] Modelowanie matematyczne i analiza
Inzynieria materiatowa [276] danych [194]

Inzynieria mechaniczno-medyczna [150] Inzynieria danych [197]

Inzynieria zarzadzania [42]1]
Zarzadzania i inzynieria produkcji [875]
Zarzadzanie inzynierskie [495]

STUDENTOW (2020) ABSOLWENTOW AKTYWNYCH
(2020) DEWELOPEROW
(SZACUNKI ZA 2020
ROK)
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e UNIWERSYTET MORSKI

o AKADEMIA MARYNARKI
WO3JENNEJ

o WYZSZA SZKOtA
ADMINISTRACII | BIZNESU IM. E.
KWIATKOWSKIEGO

e SOPOCKA SZKOtA WYZSZA

Gdynia

Sopot ‘

Gdansk

‘ Stupsk

¢ AKADEMIA POMORSKA

o POLITECHNIKA GDANSKA

o UNIWERSYTET GDANSKI

o WYZSZA SZKOtA BANKOWA
o GDANSKA SZKOLA WYZSZA

Mapa uczelni wyzszych oferujgcych kierunki studiow dla sektora elektronicznego

TALENT POOL - SZKOLNICTWO ZAWODOWE

W ramach szkolnictwa zawodowego w regionie ksztatci sie obecnie okoto 61 tys.
uczniow[2]. W celu oceny potencjatu kadry pracowniczej na potrzeby branzy
elektronicznej zweryfikowano liczbe uczniow ksztatcgcych sie w zawodach

przydatnych branzy. Zgodnie z klasyfikacja zawoddéw do analizy wybrano zawody
zagregowane w dwoch grupach: branza elektroniczno-mechatroniczna oraz
teleinformatyczna.
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Zawody zagregowane w ramach grup wybranych do analizy (na podstawie
klasyfikacji Osrodka Rozwoju Edukacji (ORE). [3]

Branza elektroniczno-mechatroniczna Branza teleinformatyczna
Automatyk Monter sieci i urzadzen telekomunikacyjnych
Elektronik Technik informatyk

Technik szerokopasmowej komunikacji

Mechatronik . .
elektronicznej

Technik automatyk Technik teleinformatyk
Technik elektronik Technik programista
Technik mechatronik Technik telekomunikagji

Technik tyfloinformatyk

Uczniowie ksztatcacy sie w szkotach zawodowych
W regionie

Uczniowie ksztatcacy sie w zawodach kluczowych
dla branzy elektronicz
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NAJPOPULARNIEJSZE ZAWODY PRZYDATNE W
BRANZY ELEKTRONICZNEJ

Technik informatyk

Technik mechatronik

Technik programista

Technik elektronik

Technik automatyk

2,000 4,000 6,000

| 53-139

[ 139 -278
= E;i;‘i; Obecnie na Pomorzu ksztafci
B o -oses sie niemal 10 tysiecy uczniow
o zgodnych profilach ksztat-

cenia dla branzy elektronicz-

nej, z czego ponad 50% z nich

to technicy informatycy.

4 Dominujgcymi osrodkami,
' oprécz Tréjmiasta, w ktdrych
skupia sie ksztatcenie w
branzy elektronicznej, jest
miasto Stupsk oraz powiaty:

wejherowski, starogardzki,
Liczba uczniow szkot zawodowych ksztatcqcych sie w chojnicki oraz kwidzynski.

branzy elektronicznej w poszczegdlnych powiatach
wojewodztwa pomorskiego
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RYNEK PRACY

Warto podkresli¢, ze Pomorze jest krajowym
liderem pod wzgledem zatrudnienia
pracownikéw w produkcji komputerdw,
wyroboéw elektronicznych i optycznych.
Ponad 1/5 wszystkich pracownikéw w tej
branzy jest zatrudnionych wtasnie tutaj.
Obecnos¢ w regionie takich firm jak Aptiv,
Jabil, Lacroix, Radmor, Intel oraz Flex kreuje
na Pomorzu silne zapotrzebowanie na
wykwalifikowana kadre pracownicza z
kompetencjami potrzebnymi, zarowno do
obstugi produkcji urzadzen, ich tworzenia,
jak i projektowania (R&D, NPI).

Zatrudnienie w branzy

12 379

PRODUKCIA KOMPUTEROW,
WYROBOW
ELEKTRONICZNYCH |
OPTYCZNYCH

1 MIEJSCE WSROD
WOJEWODZTW

l— 2072

ZATRUDNIENIE W ZATRUDNIENIE W
POLSCE W SEKTORZE WOIEWODZTWIE PRODUKCIA URZADZEN
ELEKTRONICZNYM POMORSKIM W ELEKTRYCZNYCH
SEKTORZE

ELEKTRONICZNYM

PONAD 1/5 ZATRUDNIONYCH W PRODUKCJI
KOMPUTEROW | WYROBOW ELEKTRONICZNYCH
PRACUJE W WOJEWODZTWIE POMORSKIM
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Aktualnie w zakresie produkcji komputerdw, wyrobow elektronicznych i optycznych na
Pomorzu pracuje okoto 12 400 oséb, co - jak wspomniano - jest najwyzszym wynikiem
wsrod  wszystkich  regiondw  Polski. W zestawieniu warto rowniez uwzglednicé
pracujacych przy produkcji urzadzen elektrycznych — ponad 2000 pracownikéw - co w
niniejszy raporcie ma odzwierciedlenie pod katem produkcji komponentdw, przede
wszystkim okablowania (GUS). Dodatkowo wg. danych GUS, na Pomorzu w dziatalnosci
zZwigzanej z oprogramowaniem pracuje 13 150 oséb. Wedtug danych zbieranych przez
Invest in Pomerania taczna liczba programistow (uwzgledniajac freelancerdw) oscyluje
wokot 25 tysiecy pracownikéw (szacowanie z 2020 roku).

POTRZEBY BRANZY ELEKTRONICZNEJ

Firmy sygnalizuja trudnosci z pozyskaniem

wykwalifikowanej kadry pracowniczej, w
szczegolnosci inzynierow, automatykow, o
robotykow, optoelektronikow, ale takze o

specjalistow do obstugi produkcji —
wykwalifikowanych operatorow, technikéw oraz WZROST
elektronikéw. W mniejszym stopniu firmy ZAPOTRZEBOWANIA NA

borykaja sie z brakami specjalistow z dziedziny
logistyki, HR oraz planowania. Szacuje sig, ze na
polskim rynku brakuje okoto 20-30 tysiecy
inzynierow w sektorze IT i R&D, a Agencja
Rozwoju Przemystu prognozuje wzrost
zapotrzebowania na specjalistow-inzynieréow na
20% w skali kraju i 12% w skali Europy. [4]

SPECJALISTOW IT
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Niz demograficzny oraz wysokie zapotrzebowanie na specjalistow z dziedziny szeroko
pojetych zawodow technicznych do pewnego stopnia ograniczaja plany rozwojowe
pomorskich zaktadéw produkcyjnych. Konsekwencja niedoboréw wykwalifikowanej
kadry jest zwiekszona konkurencja na rynku o pracownika oraz presja ptacowa na
branze. Ta sytuacja w szczegdlnosci dotyka firmy z branzy elektroniki kontraktowej
(EMS), ktérych specyfika jest szybkosc i elastycznos¢ biznesowego dziatania. Wymaog
otwarcia w krotkim czasie nowej linii produkcyjnej jest wyzwaniem w obliczu
niekorzystnych trenddéw na rynku pracy. W niektdrych obszarach niedobory skutecznie
uzupetniaja imigranci, cho¢ pandemia znacznie spowolnita proces wydawania pozwolen
na prace. Firmy zgodnie podkreslajg duza role imigrantéow w niwelowaniu niedoborow
na lokalnym rynku pracy w przypadku niektérych pozadanych przez branze zawodow.
Wskazywana jest rowniez potrzeba usprawnienia i przyspieszenia procedur zwigzanych
z zatrudnianiem obcokrajowcdéw w Polsce.

Wedtug Stanistawa Motylskiego, Dyrektora Generalnego zaktadu Flex w Tczewie, firmy z
branzy w przysztosci beda przekierowywac swoje zainteresowanie na wykwalifikowana
kadre zdolna do obstugi wysoce zautomatyzowanych proceséw produkcyjnych. Proces
ten w pewnym stopniu juz sie rozpoczat.

Jednoczesnie nasi rozmodwcy podkres-
laja, ze wizja zautomatyzowania
wszystkich prac produkcyjnych jest
nadal daleka od rzeczywistosci. Warto
podkresli¢, ze mimo niewystarczajacej
liczby inzynieréow na krajowym i
europejskim rynku, polscy specjalisci automatykow i robotykéw
maja wysoka renome. Jest to jeden z
powoddw, dla ktérych zagraniczni
inwestorzy, jak np. Intel, lokuja tu
swoje centra R&D.

Bedzie coraz wiecej produktow, ktore bedg
miaty zautomatyzowany proces
produkcyjny, wiec zapotrzebowanie na
operatorow produkcji bedzie duzo mniejsze.
Rosnqgc z kolei bedzie zapotrzebowanie na

- méwi Stanistaw Motylski, Dyrektor
Generalny zaktadu Flex w Tczewie

Potwierdzeniem wyjatkowej jakosci polskich inzynierow moga byc¢ takze wysokie wyniki
egzamindéw PISA (Programme for International Student Assessment), ktére
konsekwentnie utrzymuja i poprawiajg polscy 15-latkowie w kategorii czytanie,
matematyka i nauka. Egzaminy z 2018 roku plasowaty polskich ucznidw w tych
kategoriach w $cistej sSwiatowe] czotdéwce — na 10. miejscu w kompetencjach
zwigzanych z rozumieniem czytanego tekstu oraz 11. w matematyce i nauce.

Programme for International Student Assessment @) OECD

BETTER FOLICSES FOA BETFEN LVES

—J

_\
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Jednym z czynnikow jest bardzo duze przywigzanie do nauk
scistych, poczgwszy od matematyki przez fizyke, chemie po
informatyke. Tym elementem, ktory wyroznia inzyniera
wychodzgcego z polskiej uczelni, jest w wielu przypadkach
dociekliwosc. Chec¢ zadawania sobie pytania “dlaczego?”,
“po co?” i proba odpowiedzi na te pytania. Przeradza sie to
w swego rodzaju pasje. Trzecim elementem jest
umiejetnosc¢ porozumiewania sie w jezyku angielskim, co
pozwala na prace w miedzynarodowym srodowisku.

mowi Bartosz Ciepluch, Vice President, Datacenter, Al and
Networking Poland General Manager w Intel

WSPOLPRACA Z UCZELNIAMI | SZKOtAMI
ZAWODOWYMI

Branza proaktywnie dziata w celu pozyskania wartosciowych pracownikéw do swoich
zaktadow produkcyjnych, angazujac sie w réznorodng wspodtprace z uczelniami oraz
szkotami zawodowymi. Firmy podkreslaja jednak, ze ich inicjatywy nie zastapia
systemowych i diugofalowych dziatan, majacych na celu zwiekszenie atrakcyjnosci
studiow i specjalnosci o charakterze technicznym. W ocenie naszych rozmowcow jest
jeszcze wiele do zrobienia, w szczegdlnosci na polu dostosowania jakosci szkolnictwa
zawodowego do potrzeb biznesowych branzy.

Jedna z interesujacych inicjatyw branzowych jest wspottworzenie kierunkow na
studiach podyplomowych na Politechnice Gdanskiej pt. ,Inzynieria produkcji urzadzen
elektronicznych” oraz ,Zapewnienie jakosci w branzy technicznej’. Jest to wspdlna
inicjatywa uczelni, Klastra ICT Interizon oraz firm: Flex, Lacroix Electronics, Assel, Jabil
Circuit Poland, Radmor, Kitron oraz Northvolt. Sg to studia o charakterze dualnym,
taczace wiedze teoretyczna z praktycznag. Wiekszos¢ zajec jest prowadzona przez
praktykow — przedstawicieli firm. Absolwenci powyzszych kierunkéw znajduja pézniej
zatrudnienie w lokalnych firmach na stanowiskach inzynieryjnych.

Firma Intel oraz klaster Interizon ICT wspdlnie podejmuja kroki w celu zwiekszenia
udziatu kobiet w sektorze IT. Celem programodw ,IT for SHE” i ,Nowe Technologie dla
dziewczyn” jest pomoc uzdolnionym studentkom i doktorantkom (w przypadku
drugiego programu takze maturzystkom) w wejsciu na rynek pracy i planowaniu
witasnej kariery oraz dalszego rozwoju zawodowego. Obie marki organizujg rowniez
coroczny festiwal dla kobiet w technologiach Intel ,Women in Tech Days".
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Firmy angazuja sie takze w inicjatywy

majace na celu promocje wyboru
szkolnictwa zawodowego w ramach sciezki
edukacyjnej uczniéw. Jednym z takich
dziatan byty pojedynki robotéw organizowa-
ne w ramach zaje¢ praktycznych, gdzie
uczniowie szkét gimnazjalnych z regionu
mogli zaprogramowac swoje witasne roboty
do star¢ w systemie rozgrywek.

Zachecatbym inne firmy, aby rowniez
podejmowaty tego typu wspotprace.
Nawet jesli jedna firma nie ma zasobow,
aby stworzy¢ klase patronackag
samodzielnie, to zawsze mozna
porozumiec sie z drugq i trzeciq i zrobic
to wspdlnie.

podkresla Andrzej Mrozik, Dyrektor
Generalny, Cztonek Zarzadu Lacroix
Electronics Sp. z o.0.
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Firmy takie jak Flex oraz Lacroix angazuja
sie we wspotprace ze szkotami
zawodowymi w lokalnym otoczeniu.
Tworza m.in. klasy patronackie, ktérych
absolwenci s3 przygotowywani do
podjecia swojej pierwszej pracy badz stazu
w branzy. Za te dziatania Flex otrzymato
Cryfa Gospodarczego w 2020 roku w
kategorii Lider ksztatcenia zawodowego
[5], natomiast Lacroix Electronics zostato
wyroéznione w tej samej kategorii w 2018
roku. Wspotpraca ze szkotami skupia sie
na inwestowaniu w baze techniczno-
dydaktyczna szkot, przekazywaniu wiedzy i
umiejetnosci uczniom oraz doskonaleniu
zawodowym nauczycieli. Firmy maja takze
mozliwosé wspottworzenia oferty
ksztatcenia zawodowego: opiniowania

oraz opracowywania programow naucza-
nia dla zawodu.
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Zajecia byty organizowane w ramach szerszego programu ,Szkota Bliska Pracy”,
realizowanego w ciggu kilku edycji przez kwidzynski oddziat Lacroix. [6]

Bardzo rozlegte dziatania w zakresie promocji edukacji prowadzi firma Intel. Firma
aktywnie dziata na rzecz wyréwnywania szans edukacyjnych wsréd réznorodnych grup.
Sa to gtéwnie dzieci i mtodziez na réznych etapach edukacji oraz kobiety. Na uwage
zastuguja programy inspirujace dzieci i mtodziez do pracy ze sztuczna inteligencja -
~Pomorski Czarodziej” (dla szkdét podstawowych) oraz ,Al for Youth” (dla szkét srednich i
zawodowych). Ten ostatni jest programem edukacyjnym skupionym na przekazywaniu
uczestnikom kluczowych kompetencji potrzebnych do zrozumienia sztucznej
inteligencji oraz pracy z nia. Program 90-godzinnych praktycznych zaje¢ jest
przygotowywany we wspotpracy z polskim rzadem oraz organizacjami wspierajacymi
nowoczesng edukacje w Polsce.

Z kolei ,Pomorski Czarodziej” ma forme konkursu i ma za zadanie zainteresowac
matematyka, programowaniem i technologiami informatycznymi ucznidow szkot
podstawowych. Konkurs jest opracowywany oraz organizowany przez pracownikéow
Intela w ramach wolontariatu pracowniczego. Od 2010 roku w konkursie wzieto udziat
ponad 1600 uczestnikéw z 70 szkoét [7]. Ponadto w zesztym roku zainicjowano pierwsza
edycje Pomorskiego Hackathonu dla uczniow szkoét srednich. Wzieto w niej udziat 64
ucznidw reprezentujacych 14 szkét z szesciu polskich miast. Intel jako partner
wydarzenia zapewnit wsparcie merytoryczne i szkoleniowe.
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V. TRENDY W
PRODUKCIJI
ELEKTRONIKI W
KONTEKSCIE
POMORSKICH FIRM

Wsrod wszystkich trendow, ktore zmieniajqg sektor elektroniczny,
wyroznilismy te zwigzane z nowymi technologiami, automatyzacjqg i
robotyzacjq, wykorzystaniem czystej energii w produkcji oraz zmianami w

tancuchach dostaw.

(39)
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NOWE TECHNOLOGIE

Rozwdj technologii jest podstawa przemystu elektronicznego. Innowacje zwiekszaja
konkurencyjnos¢ branz, firm, ale i catych regiondow oraz panstw. Nowe rozwigzania
technologiczne pozwalaja na szeroki rozwdj produktow i ustug, a takze maja realny
wptyw na spoteczenstwo i biznes.

Sztuczna inteligencja, Internet Rzeczy, sie¢ 5G czy big data to dominujace

innowacje technologiczne rozwijane na rynku i zmieniajace jego oblicze. Pionierem
W rozwoju tych systemow w skali swiatowej jest firma Intel.

4 ou. 7
i o

i

[

e

Jezeli spojrzymy na to co sie dzieje w
swiecie technologicznym, to ostatnie lata
charakteryzuje ogromny wzrost ilosci
danych. Dane sg ropqg naftowq przy-
sztosci. Jednym z wiekszych wyzwan dla
firm dzisiaj jest umiejetnos¢ radzenia
sobie z tymi danymi. Ich odpowiednie
przetwarzanie i wykorzystywanie do dal-

SZego rozwoju.

mowi Bartosz Ciepluch, Vice President,
Datacenter, Al and Networking Poland
General Manager w Intel
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SZTUCZNA INTELIGENCIJA (Al)

Sztuczna inteligencja odgrywa istotna role
w radzeniu sobie z ogromem informacji
docierajacych do uzytkownikéow. Wedtug
dyrektora generalnego Google Sundara
Pichaia — Wptyw sztucznej inteligencji
bedzie bardziej znaczacy dla naszego
rozwoju jako gatunku niz wptyw ognia lub
elektrycznosci. Sztuczna inteligencja
wykorzystywana jest do eksploracji kosmo-
su, w walce ze zmianami klimatycznymi, a
takze opracowywaniu wielu metod leczenia.
To stwierdzenie moze nie by¢ nazbyt
przesadne. [1]

Choc¢ wokodt Al jest gtosno juz od dituzszego
czasu, nadal jest jednym z nowych trendow
technologicznych, poniewaz jej wptyw na
spoteczenstwo i biznes stale ewoluuje.

“W zwigzku z ogromem danych, ktory do
nas dociera, jednym z wyzwan kazdego z
nas jest umiejetnosc radzenia sobie z tymi

danymi. Potrzebujemy warstwy
abstrahujgcej, ktora pozwoli nam na
wysondowanie pewnych informacji.

Sztuczna inteligencja bedzie przejmowata
te role, wskazujgc, co jest dla nas wazne, a
co nie. Oczywiscie, nie da sie wspotczesnej
technologii odcig¢ od socjologii czy etyki,
ale z pewnoscig jest to element, ktory
bedzie bardzo mocno rezonowat w
przysztosci - sztuczna inteligencja pod
roznego rodzaju wersjami. Wyzwaniem
bedzie otwartosc¢ na te rozwigzania.”

mowi Bartosz Ciepluch, Vice President,
Datacenter, Al and Networking Poland
General Manager w Intel.
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Wedtug Marketsand Markets globalny rynek

sztucznej inteligencji (Al) wzrosnie z 51,27
mld USD (w 2021 r.) do 309,6 mld USD do 309,6
2026 r. przy rocznej stopie wzrostu (CAGR) mlid USD

wynoszacej 39,7% w okresie prognozy. [2]

Weditug Forbesa kluczowymi wyzwaniami 51,27
dla sztucznej inteligencji w 2022 roku beda
miedzy innymi — wykorzystanie Al w
cyberbezpieczenstwie, niskokodowa sztu-
czna inteligencja, ktéra pozwoli na jej
tatwiejsze wykorzystywanie czy stoso-
wanie Al do zadan kreatywnych, ktére
dotychczas byty postrzegane jako
umiejetnosci typowo ludzkie. [3]

mid USD

Wedtug amerykanskiej firmy analityczno-doradczej Gartner, samo przyjecie w
organizacji rozwigzan sztucznej inteligencji nie wystarczy. Potrzeba dyscypliny
inzynieryjnej, ktdéra bedzie kierowac¢ rozwojem i wdrazaniem zdolnosci sztucznej
inteligencji, w okreslonych warunkach specyficznych dla potrzeb danej firmy. To wtasnie
pozyskiwanie odpowiedniej kadry i rozwijanie inzynierii Al w firmach bedzie duzym
wyzwaniem w kolejnych latach. [4]

INTERNET RZECZY (10T)

Internet rzeczy (loT) odnosi sie do miliardéw urzadzen fizycznych na catym swiecie,
ktére sa podtaczone do Internetu, zbieraja i udostepniajga dane za pomoca
umieszczonych w nich czujnikdw. Internet Rzeczy to bez watpienia kolejny z
najwazniejszych trenddéw technologicznych ostatnich lat. Z kazdym rokiem jego
zastosowanie przybiera na znaczeniu.

W biznesie 0T oszczedza czas i pieniadze,
usprawniajac  systemy, $Sledzac  zasoby,
koordynujac operacje i tgczac pracownikow.
Internet rzeczy jest rozwigzaniem stale
rozwijanym we wszystkich branzach i sferach
zycia cztowieka — od prywatnych domodéw, w
ktérych zautomatyzowane s3a osSwietlenie,
systemy alarmowe czy sprzety AGD, poprzez
miasta, w Kktérych zintegrowane sa lampy

uliczne, sygnalizatory czy ekrany
Przewidywany procent wszystkich informacyjne, az po specyficzne branze jak
danych generowanych przez loT w medycyna, energetyka czy transport. To z
2025. [5] pewnoscig dopiero poczatek mozliwoséci, jakie

daje loT.

42



FOCUS ON ELECTRONICS SECTOR IN POMERANIA 2022

Wraz z rozwojem sztucznej inteligencji i
internetu rzeczy, technologii, ktore
przetwarzaja i beda przetwarzaty
niezliczone ilosci danych, konieczne jest
zapewnienie skalowalnej przepustowosci i
mocy obliczeniowych sieci do ich obstugi.
5G, czyli standard t3cznosci piatej
generacji, to zupetnie nowy poziom
tacznosci, ktéry ma zapewnic¢ szybszy
transfer danych, mniejsze opdznienia i
ulepszona funkcjonalnosé w celu

potaczenia wiekszej liczby urzadzen w ”
jednym systemie.

Polska jest jednym z lideréw innowacji 5G w Europie. Pomorska fabryka Flex na zlecenie
firmy Ericsson wyprodukowata 1 min urzadzen telekomunikacyjnych do obstugi 5G w
ciggu ostatnich 13 miesiecy. Jak podkresla Martin Mellor, szef firmy Ericsson w Polsce,
wybor pomorskiego Flexa do produkcji urzadzen dla 5G wynikat z bliskosci rynkow
docelowych, co potwierdza trend nearshoringu w produkcji, ale i ponad 20-letnigj
wspotpracy miedzy obiema firmami i duzego zaufania.

Pojawienie sie 5G to zmiana
paradygmatu uzywania technologii
telekomunikacyjnej, gdzie mamy
dostep do internetu z kazdego miejsca,
o kazdej porze dnia w maksymalnej
przepustowosci. To niezwykle istotne w
stale rosnqgcej ilosci danych i
koniecznosci ich przetwarzania.

- mowi Bartosz Ciepluch (Intel)

SWIATOWE FIRMY DORADCZE O
WPLYWIE 5G: [6]

77 PRZEWIDUJE, ZE W SAMYCH STANACH ZJEDNOCZONYCH
((QJ)JLL TECHNOLOGIA 5G MOZE DOPROWADZIC DO CALKOWITEGO
WZROSTU GOSPODARCZEGO O CO NAJMNIEJ 1,3 BLN S.

PROGNOZUJE WYGENEROWANIE 13,1 BLN $ SWIATOWEJ

OUALCOMM
PRODUKCJI GOSPODARCZE]

SZACUJE REDUKCJE KOSZTOW OPIEKI ZDROWOTNEJ O 16%

/ o )
‘]'P'I\/Iorban DZIEKI ZDALNEMU MONITOROWANIU PACJENTOW

McKinsey OBLICZA, ZE AGRITECH WYKORZYSTUJACY 5G MOZE DODAC 500
& Company MLD $ DO GLOBALNEGO PKB DO 2030 R.
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PRZ ETWARZANIE Przetwarzanie brzegowe, na najbardziej

podstawowym poziomie, umieszcza przetwarzanie i

BRZEGOWE przechowywanie danych blizej urzadzen, ktore je
zbieraja, zamiast polega¢ na centralnej lokalizacji,
ktora moze znajdowac sie tysigce mil stad. Ma to na
celu zapewnienie, ze dane, a w szczegdlnosci dane w
czasie rzeczywistym, nie beda narazone na problemy
z opdznieniami, ktére mogtyby obnizy¢ wydajnosc
aplikacji. Intel oferuje najbardziej zréznicowane na
Swiecie technologie obliczeniowe, technologie
tacznosci, pamieci operacyjnej i masowej na potrzeby
systemow brzegowych.

Podstawowag zaletg Edge Computingu jest obnizenie
wymagan dotyczacych przepustowosci taczy czy
szybsze przetwarzanie danych w czasie rzeczywistym.

Jezeli chcemy miec¢ wszystkie dane
dostepne od razu, to przesytanie ich na
serwery, ktore znajdujqg sie w Stanach
Zjednoczonych, pochtaniatoby zbyt wiele
czasu. Stgd wzrost znaczenia
przetwarzania na krawedzi.

ttumaczy Bartosz Ciepluch, Vice
President, Datacenter, Al and Networking
Poland General Manager w Intel

Wedtug raportu “Data Age 2025: The Digitization of the World, From Edge to Core”
przygotowanego przez IDC (International Data Corporation) obecnie 48% danych
wysytanych jest do centréw danych na catym sSwiecie, a juz w perspektywie 5 lat ma to
byé 59% danych. Stanowi to ogromne obcigzenie dla infrastruktury do ich
przetwarzania.
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Znaczna czes¢ z nich wymaga przetwarzania w czasie rzeczywistym. W perspektywie
rozwoju jazdy autonomicznej, informacje wymieniane pomiedzy pojazdami i
infrastrukturg drogowa beda realizowane na biezaco, gdyz od tego zalezy
bezpieczenstwo i zycie podrdzujacych w nich ludzi, co bedzie generowato ogromna ilosc
danych. [7]

AUTOMATYZACJA | ROBOTYZACIJA

Przemyst elektroniczny jest ztozong gatezig inzynierii produkcji. Obejmuje wiele etapdw
wytwarzania produktu i innych dziatan inzynierskich, poczawszy od projektowania,
przez prototypowanie, modelowanie, symulacje, testowanie, po inspekcje i kontrole
jakosci. Dlatego tez zakres automatyzacji i sterowania w tym sektorze jest niezwykle
szeroki.

Automatyzacja i robotyzacja fabryk jest trendem od lat postepujacym w produkcji
elektroniki. Szybki rozwdj tej branzy, ogromny wzrost ztozonosci uktadow systemow
elektronicznych, braki kadrowe i nacisk na szybsza produkcje od samego poczatku
wymagaty stosowania s$Srodkéw automatyzacji na wszystkich etapach produkcji
systemow i komponentéw elektronicznych. Jest to szczegdlnie nasilone od czasu
globalizacji i wzrostu presji konkurencyjnej na miedzynarodowym  rynku
elektronicznym. [8]

Wedtug International Federation of Robotics
sektor elektroniczny byt gtdwnym motorem
wzrostu robotyki. To wiasnie ten sektor
odpowiadat za 29% instalacji robotéw w
produkcji przemystowej w 2020 roku, stajac sie
ich gtébwnym odbiorcg. To o 6 punktéw
procentowych wiecej niz w roku poprzednim.
Tym samym sektor ten wyprzedzit branze
motoryzacyjng, dotychczas przodujaca w o
automatyzacji produkcji. Ma to réwniez o
zwigzek ze  zwiekszonym popytem na
produkcje elektroniki uzytkowej i przy pomocy . . ) .
instalacji robotéw w produkcji

robotow zwigekszanie mocy produkcyjnych w przemystowej dla sektora
tej gatezi sektora. [9] elektronicznego
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Nowe technologie stosowane s3 nie tylko na etapie wytwarzania nowych produktow
elektronicznych, ale takze do optymalizacji proceséw w firmach, dzieki czemu staja sie
one bardziej wydajne i efektywne.

Firma Lacroix od lat inwestuje w rozwigzania usprawniajace produkcje i organizacje
fabryki. Co wiecej, w kwidzynskich fabrykach nowe produkty sa réwniez projektowane.
Internet rzeczy wykorzystywany jest do komunikacji miedzy maszynami w procesie.

Pomorskie firmy produkujgce hardware do elektroniki takie jak
Lacroix, Flex czy Jabil pracujg na najwyzszym swiatowym poziomie,
wykorzystujgc najnowoczesniejsze technologie | wytwarzajqgc
produkty dla swiatowych marek. To, co pozwala na zwiekszenie
konkurencyjnosci firm to optymalizacja wykorzystania parkow
maszynowych | organizacja pracy, co prowadzi do zwiekszenia
przewagi w efektywnosci i jakosci produkcji. Od co najmniej trzech
lat budujemy przy wsparciu lokalnych dostawcow urzgdzenia
zrobotyzowane, ktore utatwiajqg prace na produkcji

mowi Andrzej Mrozik, Dyrektor Generalny, Cztonek Zarzadu Lacroix
Electronics Sp. z o.0.

WYBRANE
ROZWIAZANIA
STOSOWANE W _
FIRMACH

cyfrowy klon fabryki, ktéry pozwala na
bardziej optymalne projektowanie nowych
stanowisk mszynowych

wozki samojezdne (AGV)

| wydruk 3D stosowany do prototypowania i
produkcji oprzyrzadowania

s

wykorzystywanie 10T do komunikacji
miedzy maszynami

m:b

(] - . T
(o)) szkolenia pracownikdw z

wykorzystaniem VR, AR

3
(&
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Rafat Brejza, Dyrektor Generalny zaktadu Aptiv w Gdansku, wskazuje na dwa elementy
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napedzajace trend, jakim jest automatyzacja i robotyzacja w produkcji:

Pierwszy z nich to stale rosngce koszty pracy, ktore powodujq, ze coraz
czesciej optaca sie zautomatyzowac proces wykonywany manualnie. Okres
zwrotu z takich inwestycji niejednokrotnie jest krotszy niz 2 lata, co staje sie
dla nas atrakcyjne. Drugi element to poziom zaawansowania
technologicznego produktow. Niektore czynnosci wymagajg automatyzacji.
Rola pracownika ogranicza sie do zarzqgdzania maszynami, ktore realizujq
prace niemozliwe do wykonania przez cztowieka. Te dwa elementy mocno
napedzajg automatyzacje i robotyzacje.

mowi Rafat Brejza, Dyrektor Generalny zaktadu Aptiv w Gdansku

Aptiv inwestuje tez w wdzki AGV (Automated guided vehicle), ktére beda przewozi¢
materiaty na terenie zakiadu. Automatyczne systemy transportowe to odpowiedz na
wyzwania wspotczesnej logistyki. Systemy AGV sprawiaja, ze realizacja powtarzalnych
zadan obstugiwana jest w petni automatycznie. Pozwala to na zwiekszenie wydajnosci
procesOw magazynowych, czesto ograniczajac jednoczesnie dodatkowe koszty.

Obszary, w ktorych prace sq dla cztowieka
ucigzliwe i stanowiska, ktdre mogqg byc
niebezpiecznie, jak np. automaty do
spawania lub szlifowania, optaca sie
automatyzowac i zrobotyzowadc. W naszej
firmie podejmujemy te kroki i widzimy
korzystne rezultaty.

komentuje Stanistaw Motylski, Dyrektor
Generalny zaktadu Flex w Tczewie

Wysoce zaawansowaha jest rowniez
produkcja w tczewskim oddziale
Flexa. Najnowsze osiggniecia
technologiczne, tak jak w Lacroix
stosowane s3a w optymalizacji
proceséw organizacyjnych w firmach
dzieki zastosowaniu VR czy AR.
Automatyzacja bedzie postepowac
tez tam, gdzie odnotowuje sie
znaczne braki kadrowe oraz gdzie
przyspiesza sie czas i efektywnosc
produkcji. Jest to réowniez krok w
strone catkowite]j robotyzacji
stanowisk ucigzliwych dla cztowieka.
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PRODUKCJA NAPEDZANA CZYSTA ENERGIA

Ograniczenie emisji CO2 oraz transformacja
energetyczna w kierunku zielonej energii sa
jednymi z wazniejszych tematéw podno-
szonych na wielu szczeblach polityki i
gospodarki energetycznej na catym swiecie.
Korporacje zrobity zwrot ku odnawialnym
zrodtom, zakupujac z roku na rok coraz
wiecej zielonej energii. BloombergNEF w
swoich badaniach obserwuje  znaczne
zainteresowanie interesariuszy zréwnowa-
zonym rozwojem firmy i globalnym rozsze-
rzeniem dostepu do czystej energii.

Produkcja przemystowa w 2020 roku
odpowiadata za:

Y

catkowitego
Swiatowego zuzycia
energii koncowej [10]

emisji
globalnej CO2

EMER 51,6 GW EMEA 16 GW APAC 9,3 GW

250
Globalny wolumen

20 2010-2020

150

100

korporacyjnych umoéw PPA,
50 .I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zrédto: Bloomberg NEF. Uwaga: Dane dotycza okresu do 2020 r. i podawane sa w MW mocy pradu statego. Nie uwzgledniono uméw PPA typu
onsite. Nie uwzgledniono umoéw PPA zawartych przed reforma rynku w Meksyku. Liczba dla regionu Azji, Australii i Oceanii (APAC) jest
szacunkowa. Dane te moga ulec zmianie i moga byc¢ aktualizowane w miare udostepniania kolejnych informacji.

Podczas gdy Stany Zjednoczone, gdzie firmy ogtosity podpisanie umoéw na 11,9 GW
czystej energii w 2020 r. i sg zdecydowanym liderem w skali Swiata, odnotowaty spadek
wzgledem poprzednich lat, inne rynki zamowien korporacyjnych wzrosty.
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Wolumen umow PPA (Power Purchase Agreement) zawieranych przez firmy w regionie

Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki (EMEA) prawie sie potroit, z 2,6 GW w 2019 r. do
rekordowego 7,2 GW w 2020 r. Zainteresowanie inwestorow zrownowazonym rozwojem
jest bardzo wysokie. Firmy we wszystkich sektorach, w tym tych wysoce
energochtonnych, takich jak ropa i gaz oraz gérnictwo, odczuwaja presje zakupu czystej
energii i dekarbonizacji. [11]

Energia stoneczna Energia wiatrowa
Amazon

Total

TSMC

Verizon
Facebook
General Motors

AT&T

Najwieksi korporacyjni
nabywcy czystej energii, 2020

Microsoft
Dow Chemical

Anglo American

2,000 4,000 6,000

Zrédto: Bloomberg NEF. Uwaga: Wykres jest w MW DC i obejmuje wytacznie umowy PPA typu offsite. Dane oparte na ogtoszeniach publicznych.

Z naszych obserwacji, jako jednostki, ktora
zajmuje sie obstugq projektéow inwestycyjnych,
wszyscy  kluczowi inwestorzy z  sektora
produkcyjnego, ktorych obstugujemy, zwracajq
uwage na koniecznos¢ pozyskiwania energii do
prowadzenia produkcji z odnawialnych zrodet.
Czasem jest to wrecz czynnik warunkujgcy
decyzje inwestycyjnq”

mowi Mikotaj Trunin, Zastepca Dyrektora w
Invest in Pomerania
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Wsréd pomorskich firm z sektora elektronicznego, ktdére wpisuja sie w trend zwigzany z
zeroemisyjna energia jest tczewska firma Flex, czy gdanski Aptiv. Firmy te nie tylko
kupuja certyfikowanag energie z odnawialnych Zrédet, ale takze planuja czesciowo
uniezalezni¢ dostawy energii od podmiotdw zewnetrznych.

Mamy coraz wiecej zapytan od klientow, z jakich Zzrodet energii
korzystamy i czy sq to zZrodta zielone. Przewiduje, ze w ciggu nastepnych
5-10 lat bedzie presja na to, zeby energia, z ktdrej korzystamy, byta
odnawialna, albo zebysmy sami jg wytwarzali w zrownowazony sposob.
My jako Flex wprowadzamy juz dziatania, majgce na celu ograniczenie
emisji CO2. Od 1 stycznia 2022 roku catfa energia, ktorg kupujemy, jest
energiq zielonq, potwierdzona stosownymi certyfikatami

mowi Stanistaw Motylski, Dyrektor Generalny zaktadu Flex w Tczewie

Globalnqg strategiqg Aptiv jest stanie sie firmq neutralng dla srodowiska.
W 2021 roku na swiecie Aptiv korzystat w 2% z energii zielonej. Do 2025
roku ma to byc¢ juz 25%, a w 2030 100% energii pozyskiwanej z
odnawialnych Zzrodet. Do 2040 roku Aptiv planuje stac¢ sie firmg
neutralng, jezeli chodzi o slad weglowy. Przymierzamy sie do instalacji
odnawialnych Zrodet energii na terenie fabryki w Gdansku. Kwestie
dalszego rozwoju projektu bedqg uzaleznione od wprowadzanych
regulacji prawnych w Polsce.”

komentuje Rafat Brejza, Dyrektor Generalny zaktadu Aptiv w Gdansku
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Niestety za wzrostem zainteresowania
zielong energia podaz nie nadaza za
popytem. Wiele firm, tak jak Flex, bierze
na swoje barki wytwarzanie energii, aby
uniezaleznic¢ sie od dostawcdéw, a przede
wszystkim obnizy¢ wskaznik emisji w
przedsiebiorstwie, zaspokoi¢ wymagania
klientodw i wpisac¢ sie w Swiatowa, nisko-
emisyjna polityke energetyczna.

Jestesmy na koricowym etapie analizy

projektu, dzieki ktoremu bedziemy
czesciowo zasila¢ naszqg produkcje
wtasng elektrowniqg solarng

zainstalowang w sgsiedztwie zaktadu
produkcyjnego. W przysztosci bedzie to
istotny czynnik konkurencyjny.

dodaje Stanistaw Motylski (Flex Tczew)

ZMIANY W tANCUCHACH DOSTAW

Waskie gardta w transporcie, podwyzki cen oraz niedobory materiatow i sity roboczej
spowodowaty powszechne zaktdcenia w tancuchach dostaw w nastepstwie pandemii

Covid-19, sktaniajac

producentéow do ponownego

rozwazenia hniezawodnosci

dotychczasowych modeli dostaw. Ostatnie wydarzenia pokazaty, ze dotychczasowe
strategie rodza wysokie ryzyko dla nierozerwalnosci tancucha dostaw w wiekszosci

branz.

Pandemia Covid-19 spowodowata nie
tylko braki w dostawie
potprzewodnikow, ktore odczuwat w
znacznym stopniu sektor elektroniczny,
ale i innych komponentdow jak kartonu
czy tworzyw. Spowodowane jest to w
duzej mierze problemami z
transportem w czasie Covid 19

mowi Andrzej Mrozik, Dyrektor

Generalny, Cztonek Zarzadu Lacroix
Electronics Sp. z o.0.
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Obecnie dostawcy komponentéw
elektronicznych nagradzaja klientow,
ktérzy mieli dtugoterminowe umowy
kupna, przedituzajace sie o rok lub dwa,
traktujac ich priorytetowo przed
kupujacymi w panice na rynku. Moze to
oznacza¢ przebudowe strategii dostaw,
aby zapewni¢ im wiekszg odpornosc.
Filozofia zakupow just-in-time, gdzie
ktadzie sie nacisk na ograniczanie
zapasdw do minimum i stosowanie
krotkoterminowych, elastycznych umow,
ktére mozna byto szybko dostosowac¢ do
zmian popytu, moze zosta¢ czesciowo
zrewidowana na rzecz budowania
wiekszych zapasow. [12]
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Przyktadem firmy, ktéra nie odczuta w znaczacym stopniu zaktécen w swoim tancuchu
dostaw jest firma Radmor. Dzieki dtugoterminowym umowom i dziataniu strategii just-
in-case produkcja w Radmorze nie zatrzymata sie na czas pandemii.

Nigdy nie mielismy produkcji just-in-
time, z wyprzedzeniem rocznym
planujemy produkcje i zakupujemy
produkty, dzieki temu nie
zatrzymalismy produkcji, a zaktocenia
w dostawach nie dotyczyty naszej
firmy.

- mowi Zbigniew Furman, Dyrektor ds.
Sprzedazy w Radmorze

Jest to przede wszystkim efekt specyfiki produkcji wojskowej] w tej witasnie firmie i
produkcji w matych ilosciach. Pokazuje to jednak stabilnos¢ strategii dostaw i
zwigkszong odpornosc na kryzys.

Z badan firmy McKinsey wynika, ze od momentu wystapienia pierwszych zaktdcen w
tancuchach dostaw w 2020 roku do potowy roku 2021, przedsiebiorstwa znacznie
czesciej niz oczekiwano, zwiekszaty zapasy, a znacznie rzadziej dywersyfikowaty bazy
podazy (z istotnym wyjatkiem podazy surowcow) lub wdrazaty strategie nearshoringu
lub regionalizacji. [13]

Kryzys COVID-19 spowodowat, ze tancuchy dostaw znalazty sie w centrum uwagi. W
ciggu ostatniego roku liderzy tancucha dostaw podjeli zdecydowane dziatania w
odpowiedzi na wyzwania pandemii: skutecznie dostosowujac sie do nowych sposobdw
pracy, zwiekszajgc zapasy oraz swoje mozliwosci cyfrowe i zarzadzania ryzykiem. Jak
wynika z badania McKinsey zdecydowanie czesciej niz wczesniej planowaty firmy,
decyduja sie na nearshoring i zwiekszenie bazy dostawcdw, a takze regionalizacje
tancucha dostaw. Jednak pomimo tego postepu inne niedawne wydarzenia pokazaty, ze
tancuchy dostaw pozostajg podatne na wstrzasy i zaktdcenia, a wiele sektorow zmaga
sie obecnie z przezwyciezeniem niedoboréw po stronie podazy i ograniczen zdolnosci
logistycznych.
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Planowane i zaimplementowane dziatania w zwigzku z zaktéceniami

tancuchéw dostaw zwigzanych z Covid-19

% odpowiedzi

zwiekszenie zapaséw
najwazniejszych produktéw

podwdjne zaopatrzenie w
surowce

zwiekszenie zapaséw w catym
taricuchu dostaw

regionaliizacja tancucha dostaw
rozbudowa zapasowych
stanowisk produkcyjnych

nearshoring i zwiekszanie bazy
dostawcow

zmniejszenie SKU w portfolio
produktow

nearshoring produkcji

Dziatania zwigzane z .
nearshoringiem

Dziatania zaimplementowane
w ciggu kolejnych 12 miesiecy

61

55

—_
pur]

Dziatania zwigzane z .
zapasami

Dziatania planowane w
maju 2020

I <

53

I
I -

27

I <o

Inne

Zrédto: Ankieta firmy McKinsey przeprowadzona na globalnych liderach taricucha dostaw (4 maja - 16 czerwca
2021, n=71)




FOCUS ON ELECTRONICS SECTOR IN POMERANIA 2022

V.
POLPRZEWODNIKI

Kryzys na rynku potprzewodnikow jest aktualnie jednym z kluczowych
czynnikow wptywajgcych na sytuacje w sektorach elektronicznych i
wszystkich innych branzach korzystajgcych z rozwigzan elektronicznych,
co uwidocznito sie zwtaszcza w motoryzacji.

@
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CHARAKTERYSTYKA
SEKTORA

GClobalny rynek poétprzewodnikow w roku
2020 byt warty 440,4 biliona USD (wzrost o
6.8% YoY). Najwiekszy udziat w branzy maja
Stany Zjednoczone, ktdére odpowiadajg za
blisko potowe wartosci tego sektora (47%).
Dalej znajduje sie Korea Potudniowa (20%),
Japonia (10%), UE (10%), Tajwan (7%) oraz
Chiny (5%). [1]

Jednoczesnie, prognozuje sie utrzymanie
trendu wzrostowego na poziomie 6,6%
rocznie. W efekcie w 2030 branza ma
osiggnac¢ wartos¢ 808,5 biliona USD w 2030
roku. [2]

Za popyt odpowiadaja przede wszystkim producenci komputerow (32,3%) oraz
telefonéw i innych urzadzen telekomunikacyjnych (31,2%). Dalej znajduja sie producenci
elektroniki uzytkowej (12%), samochodow (11,4%), urzadzen przemystowych (12%).

Warto zauwazy¢, ze najwiekszy wzrost w roku 2020 obserwowalismy na rynku
komputerowym (+21,2%). Z drugiej strony nieznacznie spadto zapotrzebowanie
producentdéw elektroniki uzytkowej (-3%) oraz sektora motoryzacyjnego (- 0,3%). [3]

Wspotczesnie, tanicuch wartosci branzy jest dos¢ ztozony. Dawniej, gdy proces produkcji
chipow byt prostszy, dominujacym modelem byty firmy okreslane mianem Integrated
Device Manufacturer (IDM), ktore skupiaty w ramach swojej organizacji catos¢ produkcji.
Obecnie, ze wzgledu na rosnace zaawansowanie produktu, proces bywa podzielony
pomiedzy wyspecjalizowane firmy. Z jednej strony mamy projektantéw (Electronic
Design Automation software - EDA) i wtascicieli praw intelektualnych (IP), ktérzy zwykle
sg witascicielami danego brandu i dalej realizuja dziatania wytwdrcze positkujac sie
outsourcowaniem samej produkcji do innych wyspecjalizowanych podmiotow. Taki
model biznesowy bedziemy okresla¢ jako fabless chip design houses lub fabless
semiconductor companies.
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Nastepnie mamy rzeczonych producentéw kontraktowych, ktérych odlewnie
produkuja wafle krzemowe. Na samym koricu dochodzi ewentualny proces finalnego
montazu, testowania i pakowania ( Outsourced Semiconductor Assembly & Test -
OSAT), ktory moga realizowac¢ same odlewnie lub jeszcze inne podmioty. Do tego
wszystkiego nalezy dodac¢ produkcje sprzetu do fabryk oraz dostawcdé4w samego
surowca. [4]

i

Trzeba nadmienié, ze wiele firm w ramach wtasnej organizacji integruje kilka modeli
biznesowych, np. Intel, ktéry dziata zarowno jako klasyczny IDM, jak i zleca produkcje
na zewnatrz, np. do TSMC.

Sama produkcja wafli krzemowych
odbywa sie natomiast przede
wszystkim w  Azji. 63% rynku
posiada Tajwan, 18% - Korea, 6% -
Chiny. Najwiekszym producentem
jest TSMC (Taiwan Semiconductor
Manufacturing Company), Kktory
odpowiada za 54% przychodéw
wszystkich odlewni wafli
potprzewodnikowych na sSwiecie.
"Wartos¢ tych przychodow w 2020
roku wyniosta 85 bilionéw USD. [5]
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PRZYCZYNY KRYZYSU

Przyczyna kryzysu na rynku pétprzewodnikéw jest oczywiscie pandemia Covid-19. Z
jednej strony, ze wzgledu na przejscie wielu firm do formy pracy zdalnej od 2020 roku

obserwujemy znaczgce zwiekszenie zapotrzebowania na komputery i urzadzenia
stuzace do komunikacji.

Z drugiej strony natomiast, rok 2020 byt czasem dos¢ trudnym dla sektora
motoryzacyjnego - podczas pierwszych fal pandemii wiele montowni zaprzestato
produkcji, czasowo rowniez stanat popyt na samochody. Kiedy w roku 2021 nastapito
ozywienie na rynkach, pojawito sie zjawisko oditozonego popytu. Dobre nastroje
konsumenckie zachecity producentdow aut do zintensyfikowania produkcji. Natozyto sie
to na rzeczone juz zwiekszone zapotrzebowanie na komputery i telefony, spietrzenie
zamowien i w efekcie silne zawirowania w dostawach.

Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze w zadnym momencie nie nastgpito zaprzestanie
produkcji samych poétprzewodnikéw. Od drugiego kwartatu 2020 roku fabryki srednio
wykorzystujg ponad 90% swoich mocy produkcyjnych. Dla poréwnania, w pierwszym
kwartale 2019 pracowaty na poziomie niecatych 80%.
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Warto zauwazy¢, ze zaleznie od pozycji na rynku, modelu
biznesowego czy tez relacji z klientami, firmy w réznym
stopniu odczuty kryzys w podazy potprzewodnikow.

Dawniej firmy EMS zwykle same zapewniaty sobie
dostawy kluczowych komponentow. Jednak w
momencie zwiekszonego popytu, to gtowni klienci
(w naszym przypadku firmy motoryzacyjne) wziety
na siebie negocjacje z dostawcami komponentow i
w zaleznosci od potrzeb rozdysponowywaty te
komponenty wsrod swoich dostawcow firm EMS.

ttumaczy Andrzej Mrozik, Dyrektor Generalny,
Cztonek Zarzadu Lacroix Electronics Sp. z o.o.

NOWE FABRYKI, Biorac pod uwage postepujaca elektronizacje wszystkich
aspektow dziatalnosci zawodowej i prywatnej cztowieka, a
NOWE TRENDY co za tym idzie zwiekszone zapotrzebowanie na
pétprzewodniki, sektor musi rozbudowywa¢ moce
produkcyjne. Co wiecej, patrzac przez pryzmat zawirowan
w tancuchach dostaw spowodowanych pandemia, nalezy
sie tez spodziewac wiekszej dywersyfikacji geograficznej
nowych projektédw inwestycyjnych.

Aktualnie 92% procent produkcji najbardziej
zaawansowanych potprzewodnikow (ponizej 10
nanometréow) realizowane jest na Tajwanie. Zerwanie
tancucha dostaw bytoby katastrofalne dla globalnej
gospodarki, ktéora potrzebowataby minimum 3 lat na
odbudowe poziomu podazy i 350 miliardow USD
inwestycji w nowe odlewnie.
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DYWERSYFIKACIJA
GEOGRAFICZNA

PRODUKCII JEST
NIEZBEDNA.

Szacuje sie, ze budowa lokalnych tancuchow
dostaw wymagac¢ bedzie inwestycji na
poziomie 1 biliona USD, co spowoduje
wzrost cen poétprzewodnikdéw o 35 do 65% [7]

Proces ten juz sie rozpoczat.

2021

23 wrzesnia

INTEL rozpoczyna rozbudowe swojego
zaktadu produkujacego chipy w Chandler
w stanie Arizona. Planowane wydatki
inwestycyjne oscylujg wokét 20 miliardow
USD. [9]

9 listopada

TSMC w joint venture z Sony ogtasza
budowe nowego zaktadu produkcyjnego
w Japonii za tgczng kwote 7 miliardow
usD. [11]

wrzesien

INTEL ogtasza budowe w Europie 8 fabryk
potprzewodnikow za tgczng kwote 80
miliardow EUR. [8]

24 listopada

SAMSUNG ogtasza lokalizacje swojej nowej
fabryki chipédw w Taylor w stanie Texas.
Inwestycja pochtonie 17 miliarddw USD, caty
kompleks zajmie przeszto 500 ha. [10]

11 grudnia

BLOOMBERG podaje, ze TSMC prowadzi
Zaawansowane negocjacje z rzgdem Niemiec
dotyczace nowej fabryki potprzewodnikow. [12]

2022

16 marca

INTEL oficjalnie wybiera Magdeburg
jako lokalizacje nowej fabryki potprzewo-
dnikéw najnowszej generacji w litografii 2

nanometrow. Koszt inwestycji jest
szacowany na 17 miliardéw EUR. [14]

21 stycznia

INTEL ogtasza budowe nowej fabryki chipéw
w Columbus, Ohio. Inwestycja jest warta 20
miliardéw USD. [13]
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Trzeba rozroznic dwie zasadnicze warstwy zagadnienia. Po
pierwsze, gdzie nalezy produkowac? Tam, gdzie sq klienci. Jesli
wiekszos¢ klientow zlokalizowanych jest w Azji, to po co
rozbudowywac moce produkcyjne w Europie. To jest warstwa czysto
biznesowa. Z drugiej strony mamy jednak warstwe strategicznag.
Pandemia uswiadomita nam, ze nasze oddziaty w Europie, czy w
USA, nie mogqg byc w 100% zalezne od tancuchow dostaw
zlokalizowanych na innych kontynentach. Zauwazylismy, ze trzeba
te tancuchy dywersyfikowac. Stqgd strategiczna decyzja, aby
rozwijac sektor rowniez w Unii Europejskiej, by nie dochodzito do
kuriozalnych sytuacji, kiedy w obliczu braku pojedynczych
procesorow, np. w Niemczech nie stawaty czotowe fabryki
motoryzacyjne.

komentuje Stanistaw Motylski Dyrektor Generalny zaktadu Flex w
Tczewie

Pamieta¢ rowniez nalezy, jak wyglada struktura sektora. Budowa nowych fabryk
oznacza¢ bedzie zapotrzebowanie na urzadzenia i maszyny, wykorzystywane do
produkcji potprzewodnikow.

Global Market Insights szacuje, ze globalny rynek urzadzen do produkcji chipow
osiggnie w 2027 wartos¢ 80 miliardow USD. W samej Europie ta gataz tancucha dostaw
potprzewodnikédw ma rosnaé w tempie 4,5% rocznie. Globalny segment narzedzi do

polerowania rozwija¢ sie ma na poziomie 5% rocznie, urzadzen stosowanych w
odlewniach - 6% rocznie. Oznacza to, ze powstawac beda nowe fabryki urzadzen
obstugujace nowe fabryki chipow. [15]
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Istotne dla dywersyfikacji geograficznej produkcji
potprzewodnikow bedzie wsparcie ze strony sektora publicznego.
Nie bez powodu bowiem kraje azjatyckie wiodag prymat w tym
zakresie. Z jednej strony potrafity one zaoferowaé nizsze koszty
pracy, z drugiej — producenci elektroniki, w tym
potprzewodnikow, mogli liczy¢ na znaczace wsparcie rzagdowe.

Modelowym przyktadem moze by¢ tu Korea Potudniowa, ktéra w
latach 60-tych i 70-tych realizowata szerokie programy majace na
celu rozwdj sektora elektronicznego, m.in. poprzez wspieranie
eksportu, subsydiowanie produkcji predefiniowanych produktow,
nowych inwestycji, edukacji specjalistycznej i dziatalnosci
badawczo-rozwojowe;].

Odbiorcami tych dziatan byty przede wszystkim czebole, czyli
konglomeraty dziatajace w wielu branzach przemystu.
Doskonatym przyktadem jest w kontekscie elektroniki i
potprzewodnikow Samsung. [16]

ALNIE, Przede wszystkim jest to the U.S. Innovation and

PRODUCENCI Competition Act, zawierajacy Chips Act, w ramach

WEJSCIE W

ktérego przewidywana jest alokacja 52 miliardéw
USD na rozwoj krajowej produkcji potprzewodnikow,
g stworzenie nowego systemu zachet inwestycyjnych
ZYCIE dla sektora oraz powotanie National Semiconductor

DWOCH Technology Center. Ustawa przeszta juz przez Senat,
KLUCZOWYCH AKTOW oczekuje decyzji Izby Reprezentantow. [17]
PRAWNYCH.

Z punktu widzenia panstw UE kluczowy jest z kolei
European Chips Act. Przedstawiona w lutym tego

N\

4
r

roku przez Komisje Europejska propozycja zaktada
uruchomienie finansowania na poziomie 43
miliardow Euro do 2030 roku. Wsparcie ma byc¢
przeznaczone Nna budowe infrastruktury
produkcyjnej potprzewodnikéw, badania i rozwdj,

inwestycje w kapitat ludzki pod katem tworzenia
nowych kompetencji. [18]
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O istotnej roli zachet inwestycyjnych mowit podczas zesztorocznych odwiedzin w
centrum B+R Intela w Gdansku prezes Pat Gelsinger:

Azja zachecata do budowy zaktadow u siebie, wiec jesli mamy zbudowac tak duzqg
lokalizacje w Europie, to musi by¢ ona konkurencyjna. Nasze szacunki mowiqg o 25 do
40 proc. wagi dotacji i wsparcia rzgdu w wartosci projektu, gdy jest budowany w Azji.
Dlaczego powiedzielismy, ze te motywacje sq rowniez bardzo wazne? Poniewaz nie
moge zbudowac globalnego obiektu, aby zbudowac globalng podaz, a nastepnie byc
od 25 do 40 proc. niekonkurencyjnym. Tak wiec zarowno w USA, jak i w Europie bylismy
bardzo szczerzy i dzielilismy sie danymi z rzgdami, co to znaczy byc¢ konkurencyjnq
lokalizacjq, poniewaz chcemy przywrdocic obecnosc¢ zarowno USA, jak i Europy na rynku
potprzewodnikow. [19]

POMORZE NA MAPIE
PRODUKCIJI POLtPRZEWODNIKOW?

W kontekscie kolejnych ogtaszanych inwestycji pojawia sie zasadnicze pytanie, czy
Pomorze moze by¢ potencjalng lokalizacja fabryki potprzewodnikow.

Niewatpliwie kluczowym czynnikiem jest dostepnos¢ odpowiedniego terenu
inwestycyjnego. Fabryki pdtprzewodnikéw zajmuja wraz z infrastruktura towarzyszaca
powierzchnie nawet kilkuset hektardw, wykazujg olbrzymie zapotrzebowanie na energie
elektryczna, gaz, wode, musza byc¢ swietnie skomunikowane, a jednoczesnie potozone z
dala od potencjalnych zrédet drgan (np. kolei). Sg to rowniez projekty, ktdére generuja
znaczne ilosci odpaddw i sciekdéw przemystowych.
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Z drugiej strony pojawia sie kwestia
dostepnosci odpowiednich kadr. Dla
przyktadu kampus produkcyjny Intela w
Leixlip w Irlandii po finalizacji rozbudowy
bedzie zatrudnia¢ przeszto 6000 o0sob,
m.in. inzynierédw elektroniki, automatyki,
chemii. Zatem pomimo duzego stopnia

automatyzacji produkcji, niezwykle
istotny pozostaje dostep do
odpowiednich kadr, co akurat

Aglomeracja Trojmiasta moze zapewnic.

Warto takze odnotowaé¢, ze w ramach
realizowanej obecnie analizy na rzecz
Invest in Pomerania, Bank Swiatowy
wskazuje na produkcje zwigzana z
sektorem poétprzewodnikdédw jako na jedna
z branz, ktére Pomorze ma szanse
rozwija¢ w przysztosci.
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Niewqgtpliwie najwazniejszym
wyzwaniem dla regionu, o ile
inwestycje w sektorze
potprzewodnikow miatyby sie
pojawic, na pewno bedzie rozwdj
kompetencji.

komentuje Andrzej Mrozik (Lacroix
Electronics)
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SYMULACJA ZATRUDNIENIA W FABRYCE
POLPRZEWODNIKOW NA POMORZU
4000 PRACOWNIKOW

Ponizej prezentujemy symulacje zatrudnienia w ramach nowej inwestycji produkcyjnej
w zakresie produkcji potprzewodnikdéw, ktdéra na potrzeby niniejszego raportu
przygotowata firma rekrutacyjna Randstad.

- randstad

W ramach analiz naszego partnera wykorzystano nastepujgce zatozenia dotyczace
struktury zatrudnienia symulowanej inwestycji, przyjmujac najczesciej wystepujacy
rozktad pozycji w organizacjach:

2650 1200

stanowiska stanowiska stanowiska
podstawowe - podstawowe - specjalistyczne i
pracownicy pracownicy menedzerskie
niewykwalifikowani wykwalifikowani

DOSTEPNOSC KANDYDATOW

OBSZARY NAPLYWU

Lokalizacje wchodzace w zakres obszaréw naptywu (ang. sourcing areas) dla stanowisk
podstawowych:

« TCZEW (Starogard Gdanski, Pruszcz, Elblag, Malbork)

o TROIMIASTO (Tczew, Koscierzyna, Wejherowo, Pruszcz, Chwaszczyno, Rumia, Lebork)
e KWIDZYN (Grudziadz, Malbork, Sztum, Starogard Gdanski, Tczew, Torun)*

*lokalizacje oddalone o0 100 km wymagaja wsparcia w organizacji transportu dla pracownikéw, w
szczegdblnosci dla pracownikéw "blue collars"
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. duza dostepnosé $rednia dostepnosé ‘ niska dostepnos¢

STANOWISKA SPECJALISTYCZNE

INZYNIERIA Gdarnsk Tczew Kwidzyn

Konstruktor

Inzynier Procesu

Inzynier Automatyki
Inzynier Elektryk

Planista produkcji
Inzynier Lean

Inzynier utrzymania ruchu
Inzynier aplikacji

Inzynier Narzedziowiec
Inzynier R&D

Device Design Engineer
ASIC Design Engineer
Process Integration Engineer
Protocol Test Engineer
Modeling Engineer
Firmware Engineer

Staff Engineer

Field Application Engineer

Programista systemoéw wbudowanych

Lider produkcji
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Specjalista ds. jakosci

Category Manager

Specjalista ds. zakupéw
Specjalista ds. logistyki

Kontroler finansowy

Ksiegowy

STANOWISKA PODSTAWOWE - GDANSK

do 50 51-100 101 - 200 ponad 200
wakatéw wakatéw wakatoéw wakatoéw

Pracownik montazu (z
technicznym zapleczem)

Pracownik montazu (bez
doswiadczenia)

Spawacz

Pakowacz

Elektryk (z kwalifikacjami)

Pracownik produkcyjny (bez
kwalifikacji)

Operator maszyn

STANOWISKA PODSTAWOWE - TCZEW

do 50 50 -100 100 - 200 ponad 200
wakatow wakatow wakatow wakatow

Pracownik montazu (z ' .

technicznym zapleczem)

Pracownik montazu (bez . ‘ .

doswiadczenia)
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Spawacz .

Pakowacz

Pracownik produkcyjny (bez
kwalifikacji)

@)
Elektryk (z kwalifikacjami) .
@ [
Operator maszyn . .

STANOWISKA PODSTAWOWE - KWIDZYN

do 50 50 -100
wakatow wakatow

Pracownik montazu (z ‘ ‘

technicznym zapleczem)

Pracownik montazu (bez
doswiadczenia)

Spawacz

Pakowacz

Pracownik produkcyjny (bez
kwalifikacji)

o
o
@
Elektryk (z kwalifikacjami) ‘
@
@

Operator maszyn

100 - 200
wakatow

ponad 200
wakatow
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SYMULACIJA CZASOWA MOZLIWOSCI REKRUTACYINYCH

DLA ZAKLADU 4000 PRACOWNIKOW

Liczba stanowisk rekrutowanych kwartalnie, optymalny poziom wynagrodzenia i

zapewhiony dojazd

PRACOWNICY NIEWYKWALIFIKOWANI | WYKWALIFIKOWANI

1000 800 800 400
— — L B
12 24 36 48

54
miesiecy miesigce miesiecy miesiecy miesiace

SYMULACJA CZASOWA MOZLIWOSCI REKRUTACYINYCH

DLA ZAKLADU 4000 PRACOWNIKOW

Liczba stanowisk rekrutowanych kwartalnie, optymalny poziom wynagrodzenia i

zapewhiony dojazd

SPECJALISCI | MENEDZEROWIE

12 18
miesiecy miesiecy

Na kolejnej stronie prezentujemy miesieczne wynagrodzenia na poszczegdlnych
stanowiskach (zakres ptac min-max). Sg to wartosci brutto, ktére nie uwzgledniajag
dodatkowych sktadek ponoszonych przez pracodawce.
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Kategoria

Manedzerskie

Inzynieria

tancuch
dostaw

Finanse i

Ksiegowos¢

69

Stanowisko

Dyrektor Zarzadzajacy

wynagrodzenie

miesieczne (Min -

max)

23 000 - 35000

Kierownik Produkcji

14 000 - 20 000

Kierownik Jakosci

13 000 - 20 000

Kierownik Logistyki

13 000 - 18 000

Supply Chain Manager

18 000 - 25 000

Kierownik ds. Finanséw

15000 - 25 000

Kierownik HR

14 000 - 18 000

Kierownik Techniczny

13 000 - 18 000

Konstruktor 5000 -9 000

Inzynier Procesu 5000 -9 000
Inzynier Automatyki 5000 -9 000
Inzynier Elektryk 6 000 - 10 000
Planista produkcji 5500 - 7500
Inzynier Lean 5500 -9000
Inzynier utrzymania ruchu 5500 - 8 000
Inzynier aplikacji 6 000 - 11 000
Inzynier Narzedziowiec 7 500 -12 000
Inzynier R&D 6000 - 12 000

Device Design Engineer 8 000 - 15 000
ASIC Design Engineer 7 000 - 13 000
Process Integration Engineer 7 000 - 10 000
Protocol Test Engineer 8 000 - 15 000
Modeling Engineer 8 000 - 14 000
Firmware Engineer 8 000 - 14 000
Field Application Engineer 8 000 -12 000
Programista systemoéw wbudowanych 6 000 - 10 000
Lider produkgji 7 000 - 11 000
Specjalista ds. jakosci 6 000 - 9 000

Category Manager

10 000 - 15 000

Specjalista ds. zakupéw 5000 - 8 000
Specjalista ds. logistyki 5000 -7500
Kontroler finansowy 8500 -12 000
Ksiegowy 5500 - 8 500
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Stanowiska podstawowe

wynagrodzenie miesieczne

(min - max)

Pracqwmk montazu 2 400 — 4 400

(z technicznym zapleczem)
Pracowr,nk.monta;u 2500 — 3 800

(bez doswiadczenia)
Spawacz 4600 -6 600
Pakowacz 3100 -3 400
Elektryk (z kwalifikacjami) 3800-5600
Pracownik produkcyjny

(bez kwalifikacji) 3200-3700
Magazynier (z uprawnieniami) 3800 -4 600
Magazynier 3500 - 3800
Operator maszyn 3400-4 800

BENEFITY DLA
STANOWISK
SPECJALISTYCZNYCH I
MENEDZERSKICH

BENEFITY DLA
STANOWISK
PODSTAWOWYCH

STANDARDOWE BENEFITY:

pakiet medyczny

karta sportowa lub zwrot do karty sportowej
prezenty swigteczne (vouchery, pakiety)

pakiety sSwiadczen socjalnych - bilety do kina, na
sitownieg, na basen itp.

dodatkowe ubezpieczenie na zycie

DODATKOWE:

pokrycie kosztéw transferu lub zwrotu kosztdow
podrdézy

spotkania integracyjne

dodatek urlopowy

gabinet lekarski na miejscu

finansowanie kurséw lub studidw jezykowych itp.
szkolny zestaw startowy

doradca podatkowy

STANDARDOWE BENEFITY:

pakiet medyczny

karta sportowa

pakiety Swiadczen socjalnych - bilety do kina, na
sitownie, na basen itp.

DODATKOWE:

pokrycie kosztdw transferu lub zwrotu kosztow
podrozy

darmowy transport

dodatek urlopowy

darmowe positki badz znizki na positki w
stotéwce firmowej

finansowanie kurséw lub uprawnien
kwalifikacyjnych/zawodowych

ubezpieczenie na zycie
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INVEST IN POMERANIA

ponad 10 lat przyciggania inwestycji na Pomorze

20000

obstuzonych zamknietych nowych miejsc
zapytan projektow pracy

"WE CARE MORE"

Invest in Pomerania jest regionalna inicjatywa non-profit, ktéra od 11 lat pozyskuje BIZ dla
Pomorza. Inicjatywa oferuje peten zakres wsparcia dla inwestoréw chcacych rozpoczac
dziatalnos¢ w regionie. Invest in Pomerania byta wielokrotnie nagradzana w rdznych
rankingach przeprowadzanych przez Financial Times, FDi Intelligence, Milken Institute,
Polska Agencje Inwestycji i Handlu czy ABSL.

Invest in Pomerania jest réwniez cztonkiem Pomorskiej Platformy Morskiej Energetyki
Wiatrowej - kolejnej regionalnej inicjatywy koordynowanej przez Urzad Marszatkowski
Wojewoddztwa Pomorskiego. Platforma ma na celu zblizenie do siebie wszystkich
interesariuszy polskiego sektora energetyki wiatrowej. Obecnie Platforma sktada sie z 88
cztonkdw, w tym kluczowych deweloperdw i dostawcow.
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KONTAKT

MIKOLAJ TRUNIN

Zastepca Dyrektora
tel. (+48) 609 860 060

mikolaj.trunin@investinpomerania.pl

MONIKA WOICIK
Industrial Sectors Promotion Senior Project Manager
tel. (+48) 500 351 535

monika.wojcik@investinpomerania.pl

TOMASZ GRABOWSKI

Analyst Project Manager
tel. (+48) 573 161 556

tomasz.grabowski@investinpomerania.pl

MARCIN DRACZKOWSKI

Industrial Sectors Promotion Associate
tel. (+48) 885 660 654

marcin.draczkowski@investinpomerania.pl

\
Invest

in Pomerania

N

We care more
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